
Az intézményi pedagógiai-szakmai ellenőrzés megállapításai 

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 

koherens kialakítását. 

Az SZMSZ-ben szereplő szervezeti felépítés és működésének jellemzői megfelelő módon 

kapcsolódnak a Pedagógia programhoz, az abban megjelölt célokhoz, feladatokhoz. A 

pedagógiai programban leírtak alapján történik az éves tervezés, illetve tanév értékelése. A 

dokumentumok koherens egységet alkotnak. A dokumentumok felülvizsgálatát az 

intézményvezető kezdeményezi, majd testületi értekezleten véleményezik, fogadják el. 

Dokumentálása, aláírás, pecsét nyomon követhető. 

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 

mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és 

más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, 

feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni 

helyzetének megítélését. 

A Pedagógiai Program rögzíti a célokat, ezek a célok befolyásolják az intézményben folyó 

oktató- nevelő munkát. E célok megvalósítási, ellenőrzési, értékelési rendje tudatos. A 

Pedagógiai program és az SZMSZ az aktuális jogszabályok és rendeletek alapján készült. Az 

intézmény stratégiájának tervezésekor figyelembe vették a települési környezet, a 

köznevelésirányítás elvárásait, valamint a különböző mérések eredményeit, a 

folyamatszereplők adatait (tanulólétszám, humánerőforrás, végzettség, pedagógus életpálya) 

melyekre építik a tervezést, a jövőkép alakítását. 

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak 

felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak 

felkészítése a feladatra időben megtörténik. A munkaközösségek egyeztetnek a kollégákkal, 

meghatározzák a célokat, feladatokat, figyelembe véve az intézményi célokat. Az 

intézményvezetés a munkaközösségek összehangolt munkatervét beépíti az intézmény éves 

munkatervébe. Mindenki számára elfogadható közös értékrendszert dolgoznak ki. 

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

Az intézmény rendszeres, aktív kapcsolatot tart a fenntartóval, az intézményt támogató 

intézményekkel és jogi személyekkel, a minisztériumokkal, a gyermekjóléti szolgálattal, 

pedagógiai –szakmai szolgáltató intézménnyel, egészségügyi szolgálatokkal, közművelődési 

intézményekkel, önkormányzattal stb. A fenntartóval jogszabály szerint együttműködnek, a 

szükséges adatokat a fenntartó rendelkezésére bocsátják, és tájékoztatják azt az előírt esetekben 

és formában. Az együttműködés tehát biztosított. 

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív 

tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

Az intézményi önértékelést lezáró intézkedési terv az intézményi tanfelügyelet látogatási napját 

megelőző 15 napon belül lett feltöltve az értékelő felületre. 

Az intézkedési tervben megfogalmazott célok, elsősorban a szülők, valamint a pedagógusok 

által megfogalmazott elvárások, hiányosságok fejlesztésére irányulnak. 



Az intézmény stratégiai és operatív tervezési dokumentumaiban még nem jelenik meg annak 

tartalma. 

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel. 

Az éves munkaterv, és a részét alkotó munkaközösségi tervek összhangban vannak az 

intézmény életét meghatározó stratégiai dokumentumokkal és azok célkitűzéseivel. (pl: Alsós 

munkaközösség munkaterve táblázatos formában jeleníti meg az intézményi célokat, 

párhuzamban tervezi a munkaközösségi célokat, beszámolókban leírva azok megvalósulását.) 

Diákönkormányzat munkatervei, tartalmilag hiányos. Csak eseménynaptárra kiterjedő. 

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott 

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is. 

A pedagógiai programban az intézmény meghatározta a környezeti nevelés céljait, elveit, 

kiemelt feladatait. Megvalósításának terve az éves munkatervek része. Megvalósulásuk az éves 

beszámolókban követhető.(pl.fenntarthatósági témahét, papírgyűjtési verseny osztályok között, 

elektromos hulladékgyűjtés, Zöldforgó nap, Cseppet sem program, Sulizsák program stb) 

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival 

összhangban készülnek. 

Az intézményi dokumentumokban ismertetik az aktuális, hatályos jogszabályokat, és azok 

szellemében készülnek el. Jogszabályi hivatkozás történik pl a Köznevelési törvényre és egyéb 

jogszabályokra. Ezekből a jogszabályi kötelezettségekből vezetik le a konkrét intézményi 

feladatokat. A továbbképzési program, ill. a beiskolázási terv is figyelembe veszi az 

oktatáspolitikai célokat. 

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 

dokumentumokban nyomon követhető. 

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelenő célok koherens egységet mutatnak a 

megvalósítás dokumentumaiban szereplő adatokkal. A meghatározott stratégiai célok 

megfelelő irányvonalat biztosítanak az operatív tervezés számára. 

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai 

célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az 

ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 

A stratégiai dokumentumok által meghatározott célok és feladatok az éves munkatervekben 

tanévre, hónapokra bontva, konkrét feladatokban jelennek meg. A beszámolókban értékelik 

azok teljesülését, meghatározzák a fejlődéshez, szükséges feladatokat. A tervezett oktatási-

nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervekhez. A tantestület a munkájában előtérbe 

helyezi a tanulás és a nevelés-tanítási folyamat egységét, valamint a folyamatos fejlesztést. 

2020/2021 tanév tavaszán a járványügyi intézkedések okán számos betervezett program nem 

valósulhatott meg. 

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi 

tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítása a 

pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik. 



Az intézményen belül az alsós valamint a felsős munkaközösség, illetve a diákönkormányzat 

működik. A pedagógusok a munkaközösségekben aktívan végzik munkájukat. 

Együttműködnek terveik megvalósítása céljából. Az intézmény éves munkaterve, év végi 

beszámolója magába foglalja a munkaközösségek munkatervét, beszámolóját. 

Diákönkormányzat munkaterve tartalmában az eseménynaptárra korlátozódik. Beszámolója a 

tervezett programok megvalósítására reflektál. 

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások 

kiválasztását, alkalmazását. 

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatározzák, szabályozzák az intézmény 

nevelés-oktatási céljait, az értékelés módját, gyakoriságát. Példákat mutatnak az alkalmazásban 

elvárt pedagógiai módszerek – eljárások terén is. Meghatározzák az intézményi értékelés 

módjait, gyakoriságát, ezeket a vezetőség számon kéri és ellenőrzi. Az ellenőrzések is 

tervszerűek.Az adott célokhoz, feladatokhoz rendelik a módszereket, mely a hatékony 

megvalósítást biztosítja, de biztosítva a pedagógusok módszertani szabadságát. 

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett 

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási 

eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások 

teljesülését szolgálják. 

A pedagógia folyamatok, és azok tervezése azt a célt szolgálják, hogy az intézmény minden 

partnere elégedett legyen, elsősorban a diákok, szülők, kollégák és a fenntartó. Az ő 

elégedettségüket a Pedagógiai programban megvalósított célokkal érik el. A 

személyiségfejlesztés vagy a közösségfejlesztés eredményei nehezebben mérhetők, de a 

tanulási eredmények, a különböző kompetenciák mérése rendszeres. Ezeket a mérési 

eredményeket elemzik, és ezekből vezetik le a feladatokat. A mérések eredményei mutatják az 

iskola erősségeit, mint pl. a kompetenciamérés eredményei. A csoportos szülői interjúból 

kiderült, hogy az intézményben folyó pedagógiai folyamatok, a közösségfejlesztés, tanulói 

képességekre szabott tevékenységek minden esetben az intézménnyel szemben állított 

elvárások teljesülését szolgálják. 

Az intézmény arra törekszik, hogy a tanulási eredmények az elvártnak megfelelően alakuljanak, 

a szülők is, a pedagógusok is elégedettek legyenek a kapott eredményekkel. 

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

Az éves munkatervek a Pedagógiai programban megfogalmazott célokból indulnak ki. Az éves 

munka tervezése és annak lezárása beszámolók formájában nyomon követhető, ezek egymásra 

épülve mutatják a megvalósult feladatokat. A megvalósulást a rendszeresen tartott 

munkaértekezleteken folyamatosan értékelik. Diákönkormányzat munkaterve tartalmában az 

eseménynaptárra korlátozódik, hiányos. Beszámolója a tervezett programok megvalósítására 

reflektál. 

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 

A tanév végi beszámolók csak részben jelennek meg a következő időszakra vonatkozó 

fejlesztési feladatok. A következő tanév tervezési dokumentumaiban megjelenített célok, 

feladatok nem követik azokat. 



1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

Mivel az intézményi önértékelés elvárásai szervesen illeszkednek az iskola életét meghatározó 

dokumentumokhoz, így a munkatervekben is visszaköszönnek ezek a szempontok, akárcsak a 

beszámolókban is. 

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, 

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 

Intézményben a tervek megvalósítása egymásra épülő tervezéssel ( óvoda –alsó –és felső 

átmenet) meghatározott célok mentén működik. (interjúk) Az intézményi dokumentumokban 

kiemelt szerepet kap az alapkészségek fejlesztése, a differenciált tanulásszervezés, az értékelési 

rendszer működtetése, környezet – és egészségtudatos magatartásra nevelés. A Pedagógiai 

program előírásait a tanmenetek tanúsága szerint a pedagógusok figyelembe veszik. A 

tanmenetek egy része az adott közösségre, osztályra vonatkozó fejlesztendő kompetenciákat 

nem tartalmazza, így azok eléggé formálisak. A munkaközösségek a mérések tapasztalatai 

alapján szervezik meg a munkájuk, a fejlesztendő területeket. 

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 

indokoltak. 

A pedagógusok a munkatervekben foglaltak szerint haladnak. 2020/2021 tanévben a 

járványügyi intézkedések során több tervezett program elmaradt, illetve online formában 

valósult meg. A változásra való utalás megjelenik a beszámolóban. 

Tanmenetek formálisak. Nem követhető a megvalósulásban történő változás, korrekció. 

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói 

produktumokban. 

A pedagógia folyamatok a KRÉTA rendszerben jól adminisztráltak követhetőek a tanulói 

füzetekben, bejárás során a tantermi fali produktumokban. Tanmenetek formálisak. A 

pedagógiai folyamat aktuális változásai, nem megjelenítettek. 

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. 

Az intézményben folyó belső ellenőrzés szabályai, rendjét az SZMSZ meghatározza. A 

szabályozás alapján a munkatervekben, megjelenített a belső ellenőrzés feladatai (iskolavezetés 

ellenőrző tevékenysége, az ellenőrzés színterei, a pedagógiai munka ellenőrzése, tanórához, 

szabadidős tevékenységhez kapcsolódó ellenőrzése, hónapokra lebontott tervezett 

óralátogatások). Az intézkedési tervet az intézményi sajátosságok figyelembe vételével 

fejlesztették ki. A terv megvalósulását figyelemmel kísérik, a vezetőség segíti a BECS 

munkáját. Beszámolókban a tervezett feladatok megvalósulása dokumentált. 

1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz. 

Az SZMSZ tartalmazza a belső ellenőrzés rendjét, amely összhangban van az intézményi 

munkatervvel, illetve munkaközösségi munkatervekkel. Megvalósulásuk az éves 

beszámolókban dokumentált. 



1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

Az intézménynek kidolgozott elvárásrendszere van, mely kellő biztonságot jelent a célok 

azonosításában. Nagyon alaposan kidolgozott, saját intézményi belső méréseket végeznek. 

Azokat elemzik és felhasználják. A kompetenciamérések eredményeit beépítik a tervezés 

folyamatába. Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat határoznak meg hozzá ( pl. 

fejlesztő pedagógia, tanulószobai rendszer). Belső méréseket végeznek. 

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén 

korrekciót hajt végre. 

Az országos és helyi mérések eredményeit értékelik. Az eredményeket a pedagógusok 

megismerik. (havi munkaértekezlet, félévértékelő és tanév végi értekezlet, beszámoló). A 

mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés eljárásában. 

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a 

pedagógusok önértékelése során is. 

A belső ellenőrzés eredményeit kidolgozott szempontrendszer szerint dokumentálják. Az 

óralátogatás tapasztalatait megbeszélés követi. (Kevés óralátogatás valósul meg.) A 

pedagógusok önértékelési folyamata az intézményben viszonylagosan későn, 2021-ben, 

(részben intézményi szerkezeti átszervezés miatt), indult el. Jelenleg folyamatosan tervszerűen 

zajlik. 

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti. 

A vezető tájékoztatta a kollégákat az önértékelés eljárásrendjéről, mindenki tisztában van a 

feladataival, felállt a belső önértékelési csoport. A folyamatot a vezető koordinálja, az 

intézményi önértékelés megtörtént. 

A pedagógusok önértékelése folyamatában elindult. Viszonylagosan későn, 2021-ben, (részben 

intézményi szerkezeti átszervezés miatt). 

Pedagógus tanfelügyeleti dokumentumok hiányosak, (fejlesztési tervek elektronikus 

rendszerbe való feltöltésének hiánya.) 

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 

Az intézményben az önértékelési folyamatok elindultak. Működését az intézményvezető 

koordinálja, ellenőrzi. 

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, 

képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik. 

NETFIT, DIFER, Országos kompetenciamérések az intézmény munkatervében megjelennek. 

Eredményei a beszámolók szerves része. A kompetenciamérés eredményét figyelemmel 

kísérik. 

1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, 

közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. 



A tanulók értékelésének elveit, formáit az intézmény Pedagógiai programja jelöli ki. Az 

intézmény dokumentumai részletesen szabályozza az értékelés módját, gyakoriságát, ezeket 

számon kérik, követik. 

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és 

módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején 

megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel. 

A szülőkkel történő kapcsolattartás formáit az intézmény SZMSZ dokumentuma szabályozza. 

A tanuló egyéni fejlődéséről, haladásáról az alkalmazott értékelési rendszerről a 

pedagógusoknak a folyamatosan tájékoztatni kell a tanulót és a szülőt. Az intézmény évente 

legalább kettő szülői értekezletet tart. Havi rendszerességgel fogadóórát. Mindkét forma teret 

ad az értékelési rendszer tájékoztatására. A tanulók a tanév kezdés időszakában , illetve 

aktualitás függvényében ismerik meg az adott értékelés rendszerét. 

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói 

teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek. 

Az intézményben a pedagógusok a tanulók teljesítményét folyamatosan követik. Az 

eredményeket értékelik, elemzik, oktató-nevelő munkájuk tervezésében megvalósításában 

felhasználják. A tanév végi beszámolók tartalmazzák az év közben végzett felmérések 

eredményeit és azokból levont következtetéseket, teendőket. 

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és 

szüleinek/gondviselőjének. 

A pedagógiai program leírja a szülői tájékoztatás formáit. (Kréta üzenőfal, Kréta üzenetek, alsó 

tagozaton a tájékoztató füzet) 

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 

Tanév végén szakmai beszámolók tartalmazzák a felmért tanulmányi eredményeket. Részletes 

elemzés készül, mely beépül a tervezés folyamatába. Az intézmény a nevelési és tanulási 

eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, 

különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulók ellátására – tanulási nehézségek és 

tehetségek területein egyaránt. A tehetségfejlesztést és a felzárkóztatást az intézmény kiemelt 

területeként kezeli irányító munkájában. 

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulságok 

levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények 

függvényében korrekciót végez szükség esetén. 

A mérési eredmények elemzése, a tanév végén beszámolókban részletesen megtörténik a 

tanulságok levonása, és a korrekció megjelenik beszámolókban. 

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján 

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő 

tanulók ellátására. 



Az intézményben a különleges bánásmódot igénylő tanulók fejlesztését, gyógypedagógus 

hiányában gyógypedagógiai asszisztens, valamint utazó logopédus látja el. A lemaradó tanulók 

megsegítésére, felzárkóztatására évfolyamonként tanulócsoportokat hoztak létre, ahol a 

fejlesztést az intézmény pedagógusai végzik. A lemorzsolódásban veszélyeztetett tanulók 

figyelemmel kísérése folyamatos. A tehetséges tanulók fejlesztésére idegennyelvi illetve rajz 

szakkör, tantárgyi és sportversenyek biztosítottak. 

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső 

(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai 

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

Belső tudásmegosztás elsősorban értekezletek, továbbképzések tapasztalatainak 

továbbadásában, azonos tantárgyat tanítók napi szintű konzultációja, jó gyakorlat megosztása 

formájában valósul meg. 

Az intézményen belül havi rendszerességgel munkaértekezleteket tartanak, illetve szükség 

esetén eseti megbeszéléseket. Kihasználják (elsősorban az ingyenes) továbbképzések 

lehetőségét. A pedagógusok körében népszerű az online szakmai konferenciákon való 

részvétel. Egymás tanóráinak látogatására nem motiváltak. 

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös 

tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az egyéni 

fejlesztésre). 

A közösségfejlesztő tevékenység az intézmény hagyományaival és a tanulók személyes 

kompetenciáinak fejlesztésével összhangban történik. A tehetségfejlesztést, felzárkóztatást az 

intézmény kiemelt feladatként kezeli az irányító munkájában. Céljuk a kiemelkedő képességű, 

kreatív gyermekek személyiségfejlesztése, a hátrányok csökkentése a mindennapokban, a 

gyermekek egyéni fejlesztése, egyéni fejlődésének nyomon követése. Ez kevésbé jelenik meg 

a dokumentumokban. 

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. 

A megszerzett ismereteket átadják kollégáiknak, élnek a szakma tapasztalatszerzés 

lehetőségével. Jellemző a belső tudásmegosztás során. Alkalmanként hospitálásokat 

szervezésével. Folyamatos az önképzés, egymástól való tanulás. 

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, 

eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben. 

Iskolába lépés előtt Iskolanyitogató programot szerveznek. Tanulókkal való egyéni beszélgetés, 

információgyűjtés, családlátogatás, valamint később az iskolai mérések (pl. DIFFER, bemeneti 

mérések,) adatainak segítségével mérik fel a tanuló személyes és szociális képességeit. Az 

tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók megkülönböztetett figyelmet 

kapnak. Együttműködnek a gyermeket tanító pedagógusokkal, a szociális segítővel, a fejlesztő 

pedagógusokkal. 

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 



Egyéni foglalkozások, szakkörök, differenciált foglalkozások, egyéni fejlesztő órák. A 

pedagógusok módszertani kultúrája változatos, mindez kitűnik a szülői, vezetői, pedagógus 

interjúból valamint a munkatervi beszámolókból. 

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. 

Együttműködnek a speciális felkészültséggel rendelkező szakemberekkel, azonban a fejlesztési 

eredmények nem jelennek meg. 

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a 

mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban. 

A fejlesztés eredményének folyamatos monitorozása és a szükséges fejlesztési korrekciók 

kijelölése, azok végrehajtása, eredményei nem követhetők nyomon az intézményi 

dokumentumokban. 

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok 

megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban. 

Az intézmény fontos feladatának tartja a személyiség és közösségfejlesztés keretinek 

biztosítását, felkészültek a személyre szabott nevelési-oktatási feladatainak ellátására. 

Együttműködés és összefogás jellemzi mind a tanulóközösségeket, mind a nevelőtestületet. 

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló 

szociális helyzetéről. 

A Pedagógiai Programban kiemelten megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellátása, a 

szociális hátrányok enyhítését segítő tevékenység. Az intézmény vezetése és érintett 

pedagógusa részletes információkkal rendelkezik minden tanuló szociális helyzetéről. A 

szociálisan hátrányos gyermekek szükségleteinek kielégítése, fejlesztése fontos számukra, ezért 

a nevelőtestület ennek érdekében együttműködve a külső partnerintézményekkel igyekszik 

tájékozódni. 

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást 

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási 

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár fel. 

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb. 

Az intézményben biztosítottak a felzárkóztató foglalkozások. Évfolyamonként magyar 

valamint matematika tantárgyi fejlesztő foglalkozásokat szerveztek. 

Az intézmény, a pedagógusok, szoros, együttműködő kapcsolatban dolgoznak a gyermekjóléti 

szolgálat családsegítő és szociális munkatársaival, a védőnővel, iskolaorvossal. A kiemelt 

figyelmet igénylő tanulók hatékony fejlesztése érdekében a pedagógiai szakszolgálattal. 

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával 

összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, 

és azok bevezetésének megtervezése. 

A Pedagógiai programban, mint kiemelt oktatási feladat jelenik meg s minden pedagógus 

számára az önálló tanulás támogatása. Az alsó tagozaton egésznapos iskolai oktatási 

rendszerkiemelten segíti megvalósulását. A szakmai munkaközösségek munkatervében a 



differenciálás, projekt munka, téma hetek, illetve a fejlesztési célok, feladatok megtalálhatóak. 

Hatékonysága, eredményei az intézményi dokumentumokban hiányosan jelennek meg. 

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

A tanulási nehézséggel küzdő, sajátos nevelési igényű tanulók megkülönböztetett figyelmet 

kapnak. Ennek értelmében a szakértői véleményben foglaltaknak megfelelően történik a 

fejlesztés. A gyermekekkel szakember foglalkozik. A fejlesztést végző szakember a 

szaktanárokkal együttműködve végzi oktató-nevelő munkáját. Hiányosság, hogy a fejlesztés 

eredménye nem jelenik a dokumentumokban, sem a szaktanárok tervezési dokumentumaiban. 

2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási 

eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. 

A pedagógusok a tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket biztosítanak, az 

intézmény adottságaihoz, eszköz ellátottságához, felszereltségéhez mérten. Az intézmény, 

támogató rendszert működtet: felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást, egésznapos iskolát - 

napközit szervez, integrál. Ehhez megfelelő eszközökkel is rendelkeznek. 

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete, célja, feladata megjelenik az 

intézményi dokumentumokban. (Pedagógiai program tervezés dokumentumai.) Megvalósulása 

megfelelően dokumentált. Hulladékgyűjtés (elektromos, papír), Cseppet sem program, 

Fenntarthatósági témahét, Te szedd program, Sulizsák program, fenntartható fejlődéssel 

kapcsolatos szakmai programok. 

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 

elemeit. 

A környezettudatos szemléletre való nevelés fontos az intézmény számára. Iskolai programok, 

rendezvények segítségével alkalmazzák a téma elemeit a gyakorlatban is. (pl: Te szedd 

program.) 

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, hanem 

egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés kérdéseivel. 

Az intézmény törekszik biztosítani, a tanórán kívüli tevékenységek lehetőségét a 

fenntarthatóság céljainak megvalósítása érdekében. Különböző iskolai programok alkalmával 

van lehetőség erre, (papírgyűjtés, elektromos hulladékgyűjtés, Cseppet sem program, Sulizsák 

program, újrahasznosítási vetélkedő). 

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési 

feladatokat megvalósítja az intézmény. 

Az intézményben nagy hangsúlyt kap a közösségi nevelés, mely a Pedagógiai programban is 

megjelenik. A pedagógusok használják a szociális tanulásban rejlő lehetőségeket, ennek 

eredményeként lehetőséget biztosítanak az egymástól való tanulásra. Különös figyelmet 

fordítanak az empátia fejlesztésére, az érzékenyítésre. 



2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az 

alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. 

Az intézmény kiemelt figyelmet fordít az intézményi hagyományok ápolására, osztály- és 

iskolai szintű közösségi programokat szerveznek és valósítanak meg, elfogadják és tisztelik a 

gyermekek személyiségét. 

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi 

hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

Az előző évi értékelésre építve fejlesztő célú elemek, nevelési és oktatási feladatok jelennek 

meg a munkatervekben. A nevelőtestület kiemelt céljai a tanévek során : a tanulók tanulási 

módszerének javítása, az intézmény optimális működése . Az együttműködések kiemelten 

kezelik a hagyományok ápolását Hatásvizsgálat itt is hiányzik. 

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 

folyamatos információcserét és együttműködést. 

Az intézményen belüli információ áramlás több irányú, a testület tagjai időben megkapják a 

munkájukhoz szükséges információkat. 

A szülők, valamint a külső partnerekkel való információátadás hatékonyan működik. 

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény. 

Az intézmény közösségi programkínálata gazdag. (Kegyes Nap, nemzeti ünnepek, 

egészségnap, adventi gyertyagyújtás, farsang, diákönkormányzati nap, vetélkedők, versenyek 

stb.) A programok megvalósításában aktívan közreműködik a szülői közösség. A programok 

sokszínűsége lehetőséget ad a külső partnerekkel való kapcsolattartásra. (Pályaorientációs nap, 

Márton nap, Föld napja, Madarak, fák napja, Európai Diáksport Nap, stb.). 

2.7.2. Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. 

A diákönkormányzat szervez programot, mely az intézményi hagyomány részét képezik, 

azonban ezeknek a terveknek a dokumentációja nem részletezett. 

2.7.3. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

A szülők elégedettek az intézményi közösségfejlesztő programokkal. Gyermekeiket szívesen 

engedik ezekre, valamint ők maguk is részt vesznek ezeken. 

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási 

kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

Az intézmény vezetése kikéri a szülők és pedagógusok véleményét, az alulról jövő 

kezdeményezéseket szívesen fogadja, az építő jellegű kritikát meghallgatja, és döntéseibe 

beépíti. 

2.7.5. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok 

önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. 

Az intézményben a tanulók szüleivel való kapcsolattartás formái megfelelőek, hatékonyan 

biztosítják a szülők számára, hogy hozzájussanak az intézménnyel és gyermekükkel 



kapcsolatos információkhoz. A szülőkkel, pedagógusokkal készített interjú során kiderült, hogy 

elégedettek az intézmény nyújtotta lehetőségekkel, azokkal igyekeznek élni. 

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás 

eredményessége. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményeit, 

tanév végi eredmények – tantárgyra, tanévre vonatkozóan, versenyeredmények, 

sportteljesítmények, Hungarofitt eredmények, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, 

magántanulók, kimaradók, lemaradók) (beszámolók) A dokumentumban kellő hangsúllyal 

szerepel a tanítás-tanulás eredményességének fontossága, kiemelten fontos szempont a 

pedagógiai programban. Az intézményi dokumentumokban reális megfogalmazott célokat 

tűznek ki. Ez elősegíti az intézmény eredményességét. 

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés 

szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása. 

Megnevezik az együttműködő partnereket, a kapcsolattartás speciális területeit. Az intézmény 

bevonja partnereit az oktató-nevelő munkába. Egyezteti programját a partnerekkel, figyelembe 

veszi a partnerigényeket, befogadja ötleteiket. A szakmai munkaközösségek folyamatosan 

tartják a kapcsolatot. Kapcsolatuk rendszeres, a jogszabályban előírt együttműködő 

partnerekkel. 

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, 

tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: országos szint, 

megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók, vizsgaeredmények, 

elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók), 

elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló), neveltségi mutatók. Stb. 

Igen. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását felülvizsgálják, 

visszacsatolják és fejlesztik. Öt évre visszamenőleg (2020-ban nem volt mérés a járványhelyzet 

miatt) az Országos Kompetencia Mérésről mérési dokumentumokban elemzik az 

eredményeket, célokat és feladatokat építenek rá. ( Célok: lemorzsolódás csökkentése, sajátos 

nevelési igényű tanulók sikeres részvétele kompetencia mérésekben). Jelentős javulás látható. 

Kompetenciamérések eredményeinek elemzése 

3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta (a 

háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják. 

Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta (a 

háttérváltozók figyelembevételével) jó eredményt mutat. Stagnálás, emelkedés figyelhető meg. 

Kiemelkedő fontosságúnak tartják a 6. és 8. évfolyamok közötti eredmények javulását, a 

hozzáadott pedagógiai érték mértékének növekedését. Az utóbbi években a kompetencia 

mérésekben az alapszintet és a minimumszintet el nem érő tanulók száma csökkent . 

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak 

megfelelő. 

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesítménye az országos és a hozzá 

hasonló iskolák átlagához (kompetencia típusonként és mért évfolyamonként). Több évre 



visszamenőleg megtalálhatók a kitűzött célok, fejlesztési stratégiák. Az eredmények elemzése 

megtörtént, egyenletes javulás látható. 

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak oktatása 

eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények, felvételi 

eredmények, stb.). 

Kiemelt tantárgyak oktatása/ versenyeredmények megjelenítése: német- és angol nyelv-iskolai 

és területi versenyek, matematika- iskolai, Zrínyi megyei, magyar nyelv- helyesírási/ nyelvész 

-iskolai,levelezős, környezetvédelmi verseny. 

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul. 

A pedagógusok az intézményi dokumentumokat elfogadták, tisztában vannak az intézményi 

sajátosságokkal, ennek megfelelően folyik az oktató-nevelő munka. A szakmai 

munkaközösségek eredményesen dolgoznak együtt. A munkatervben megtalálható a feladatok 

személyre történő leosztása. A beszámolókban az eredmények mellett a felkészítők is 

megtalálhatóak. A tehetséggondozásban részt vevő pedagógusok száma magas. Az elért 

eredményeket a kollektíva, a közös munka eredményének tekintik. Az intézmény 

nevelőtestülete családias közösséget alkot, melyen belül az eredmények eléréséhez a 

pedagógusok aktívan hozzájárulnak, a pedagógusok egymás iránti felelősségvállalása, szoros 

együttműködése érezhető. 

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

Igen. 2019/20. Boldog Óvoda és Iskola cím. 

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső 

nyilvánosságáról. 

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső 

nyilvánosságáról a dokumentumokban rögzített módon, valamint a rendszeres nevelőtestületi 

és egyéb értekezleteken, megbeszéléseken osztják meg egymás között az eredményekről szóló 

információkat. Folyamatosan egyeztetnek az optimális információáramlás érdekében. Honlap 

is rendelkezésre áll a megfelelő kommunikáció működéséhez. 

A tanulót és a tanuló szüleit a tanuló fejlődéséről, egyéni haladásáról a szaktanárok 

tájékoztatják. (szóban, írásban) 

A tanulási eredményekről kapott információkat megbeszélik, a problémákra együtt keresnek 

megoldást. A mérési eredmények megismerésére minden pedagógusnak lehetősége van. 

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 

tantestületi feladat. 

Az eredmények megbeszélése,az intézményvezető és a pedagógusok között folyamatosan 

megvalósul, az eredményeket közösen elemzik és a tanulságokat levonják. Az elemzések adatai 

alapján tervezik meg a következő tanulási időszak feladatait. 

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 

eljárásában. 



A megvalósult önértékeléseknél nem kerültek feltöltésre intézkedési tervek. (OH felület) A 

helyszíni dokumentum elemzés során az önértékelési dokumentumok tartalmazzák a fejlesztési 

feladatokat, amelyek leginkább módszertani kultúra fejlesztésére irányulnak. 

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van. 

A továbbtanulásnál a sikeres felvételről a beszámolókban feljegyzés van. Az intézmény 

vezetése folyamatos kapcsolatot ápol a környező középiskolákkal, visszacsatolást 

kérnek/kapnak az intézményt elhagyó tanulók eredményeiről. Nyílt napok és pályaorientációs 

napok alkalmával a régi tanulók visszajárnak az intézménybe és tájékoztatókat, ismertetőket 

tartanak középiskolájukról. 

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

Az eredményes módszereket jegyzik, a kiemelkedő eredményeket rendszeresen az iskolai 

közösség elé tárják. Az eredmények az intézmény pedagógiai munkáját erősítik . 

A kapott eredményeket begyűjtik, elemzik, de kevésbé nyomon követhető azok beépítése a 

pedagógiai munkába. 

Az elért eredményeket dokumentálják, honlapon megjelenítik. Törekszenek megtartására, az 

iskola jó hírnevének erősítésére. 

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző 

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő csoportok. 

Az intézményben a céltudatos nevelő-oktató munka érdekében tervszerűen működő folyamatos 

megújulásra képes szakmai munkaközösségi csoportok működnek. Alsós munkaközösség, 

illetve felsős munkaközösség. Tevékenységüket szoros együttműködés jellemzi. A 

munkaközösségek éves szakmai program alapján az intézmény szakmai felügyelete alapján 

működnek. Célfeladatra alakuló csoportok is vannak. (projektek) A munkaközösségek célja: az 

intézmény pedagógiai programja, munkaterve alapján az azonos műveltségi területen működő 

pedagógusok minőségi és szakmai együttes, közös munkájának hatékony megvalósulása, 

széleskörű műveltség igényének kialakítása a diákokban és a munkaközösségek szoros 

együttműködése a cél érdekében. 

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló 

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével 

határozzák meg. 

A szakmai munkaközösségek tervezett és szervezett formában, szoros együttműködési 

kapcsolatban dolgoznak. Tervező munkájuk, illetve céljaik megvalósítása a pedagógiai 

programmal koherens. Az alsós munkaközösségi beszámoló területenként lebontva 

párhuzamba vonja az intézményi célok, illetve az ahhoz kapcsolódó munkaközösségi feladatok, 

illetve azok megvalósulását. 

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

Az intézmény szakmai közösségek vezetőinek hatás-és jogkörét az intézmény SZMSZ 

dokumentuma határozza meg, illetve szabályozza. A munkaközösség vezetők tisztázott hatás- 

és jogkörrel rendelkeznek. A munkaközösség-vezetők javaslatokat tesznek az éves munkaterv 

tartalmára, részt vesznek a szakmai munka irányításában a munkaközösségükben. További 



feladataik: projektnapok szervezése, helyi (térségi) versenyek és műsorok szervezése -

lebonyolítása, beszámolók készítése, pályázati munkában történő részvétel a tárgyi feltételek 

javítása érdekében. 

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 

szervezett formában zajlik. 

Az iskolában több szakmai munkaközösség működik, melynek minden pedagógus aktív tagja. 

A munkaközösségek célja: az intézmény pedagógiai programja, munkaterve alapján az azonos 

műveltségi területen működő pedagógusok minőségi és szakmai együttes, közös munkájának 

hatékony megvalósulása; a munkaközösségek szoros együttműködése a cél érdekében. A 

munkaközösségek saját munkatervükben tervezik a pedagógiai szakmai munkában, 

rendezvények szervezésében való együttműködést. Az elért eredményekről tanév végén a 

beszámolóban részletes kimutatást adnak. 

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és 

az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. 

A munkaközösségek célja a Pedagógiai program alapján folyó oktató-nevelő munka 

színvonalának és minőségének segítése. Önálló munkatervük ezen célok megvalósítására 

irányuló feladatokat jelölnek ki. Megvalósításuk a beszámolókban követhető. A munkatársak 

elfogadják egymást és kölcsönös bizalommal vannak egymás iránt. Munkájukat az 

intézményvezető sokoldalúan segíti, támogatja (rendezvények, versenyek, pályázatok, 

mérések). 

4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

Az intézményben a pedagógiai folyamatok ellenőrzése, értékelése a munkaközösségek 

bevonásával valósul meg. Aktív feladatuk van az iskolai munka belső ellenőrzésében. A belső 

ellenőrzés tervét az éves munkatervek felelősökre, időpontok jelölésével pontosan 

tartalmazzák, (óralátogatások, adminisztráció, szakköri naplók, tankönyvrendelés, értékelések 

stb.). Megvalósulásuk az éves beszámolók része. 

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

Szoros együttműködő kapcsolat valósul meg az intézményben a különleges bánásmódot 

igénylő gyermekek fejlesztése érdekében a pedagógusok s fejlesztést végző gyógypedagógiai 

asszisztens, logopédus között, valamint a Tolna Megyei Pedagógiai Szakszolgálat Paksi 

Tagintézménye között. A pedagógusok a szakmai tanácsadó általi iránymutatás, megerősítés 

alapján, dolgoznak. 

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

Jól működik a tudásmegosztás a tantestület tagjai között. Az azonos területen, évfolyamon, 

osztályban dolgozókra jellemző a konstruktív együttműködés. Jó szakmai munkaközösséget, 

szervezetet alkot az intézmény. Fogékonyak, nyitottak az új dolgok iránt, kreativitás jellemzi 

őket. Figyelnek az önképzésre és a szakmai megújulásra. A vezetőség a munkafolyamatok 



tervezésénél figyelembe veszi a munkatársak véleményét. Jellemző a pozitív munkahelyi 

légkör. 

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok 

ismertetése, támogatása. 

A munkaközösségek havi rendszerességgel munkaközösségi értekezletet tartanak, mely 

szerepel a munkatervben, megvalósulásuk az éves beszámolókban. Az azonos tantárgyat 

oktatók napi szinten konzultálnak, osztják meg egymással a jó gyakorlatokat. Munkaközösség 

vezető óralátogatásokat szervez, melyet szakmai megbeszélés követ. Továbbképzésről szerzett 

tapasztalataikat megosztják egymással. Egymás tanóráinak látogatása, bemutató tanóra 

vállalása motivációt igényel. 

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

A munkaközösségek az éves munkatervben fontos szerepet tulajdonítanak a belső 

tudásmegosztásnak, a szakmai együttműködésnek. Megosztják az egymás munkáját segítő 

anyagokat, technikákat, módszereket, írásbeli, szóbeli vagy digitális formában. (Hasznos 

anyagok közös számítógépre töltése.) Folyamatos útkeresés- együttgondolkodás jellemzi őket. 

A belső tudásmegosztás megvalósulása dokumentált. 

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) 

alakítottak ki. 

Az intézmény alapdokumentuma meghatározza a belső kapcsolattartás általános formáit és 

rendjét. Az információáramlás bipoláris, az információátadás kölcsönös. Többféle 

kommunikációs csatornát működtetnek (verbális, nyomtatott, elektronikus). Az intézményben 

az információ átadás fejlődésen ment keresztül az utóbbi években. Az információs csatornák 

skálája kiegészült az infokommunikációs csatornák alkalmazásával minden pedagógus 

körében. Belső email rendszert működtetnek egymás gyors és naprakész tájékoztatására, email, 

telefon. 

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 

kommunikáció. 

Az intézményben rögzítettek az információ átadás, kapcsolattartás szervezett formái. Az iskola 

vezetése a tájékoztatás különböző formáit alkalmazza, melyet az SZMSZ szabályoz. A 

dokumentumok alapján az intézményvezető biztosítja a kollégák között az információáramlást. 

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

Az információátadás minden eszközét használják az intézményben dolgozó pedagógusok. 

(Személyes kapcsolat, beszélgetés, online kapcsolatok, faliújság, értekezletek, megbeszélések. 

A tanári szobában papír alapú, kifüggesztett információs táblát is alkalmaznak.) 

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz 

és ismeretekhez való hozzáférés. 

Az intézmény munkatársaihoz az információhoz hozzáférés több csatornán biztosított. Az 

intézmény alapdokumentumai minden kolléga számára elérhetőek. Az intézmény pedagógusai 

időben megkapják a munkájukhoz szükséges információkat és ismereteket, Szóbeli közlés, 



email, zárt facebook csoport, hirdetőtáblán elhelyezett információ, munkaközösségi 

megbeszélések, nevelőtestületi értekezletek. 

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában 

érdekeltek. 

Az intézmény SZMSZ dokumentuma illetve éves munkaterve rendelkezik az iskolai 

értekezletek rendjéről. A munkatervekben szereplő értekezletek mellett havi rendszerességgel 

munkaértekezleteket szerveznek. (Havi oktató nevelő munka értékelése, aktualitások 

megbeszélése.) Esetenként rendkívüli értekezletet hívnak össze. 

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 

A vezetői értékelés leggyakrabban a havonta megvalósuló munkaértekezleteken történik. 

Iskolai rendezvényeken, (tanévzáró), az eredményes munkát végző pedagógusokat kiemelik, 

megdicsérik. 

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik 

a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. 

Az intézmény alapdokumentumai, a munkatervek tartalmazzák a kapcsolatrendszert, az 

együttműködés formáit és tartalmát, a kapcsolat működésével járó feladatokat, felelősöket. Az 

intézmény fontosnak tartja a külső kapcsolatok kiépítését, működését. Az intézmény külső 

kapcsolatainak azonosítása, kijelölése széles körű. Dokumentálása a tervezés és megvalósítás 

dokumentumaiban követhető. 

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 

Az intézmény alapdokumentuma megjelöli, milyen céllal, milyen feladatú külső szervezetekkel 

tart kapcsolatot, (egészségügy, szociális ellátás, gyermekvédelem, továbbtanulás, 

pályaválasztás, szakmai kapcsolatok, civil szervezetek). Az alapdokumentumokkal koherens a 

munkatervekben megjelenített partneri kapcsolatok tartalma. 

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással 

is rendelkezik. 

Az intézmény külső kapcsolatai beazonosítása megjelennek az intézmény, illetve a 

munkaközösségek éves munkatervében, illetve beszámolókban. 

Legfontosabb intézményi kapcsolatok: 

Tolna Megyei Pedagógia Szakszolgálat Paksi Tagintézménye 

Kaposvári Pedagógiai Központ 

A Bölcskei Gyermekekért Közalapítvány 

Mesevár Óvoda 

Paksi Rendőrkapitányság 

Paksi Pro-Artis Alapfokú Művészeti Iskola 

Katolikus és Református Egyházak 



Az intézmény beazonosítja partnereit, de részletesen nem írja le a külső kapcsolatok rendszerét, 

módját és formáját. 

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való 

egyeztetés. 

Intézményi munkatervek- Eseménynaptár- Ünnepek- Kiemelt Rendezvények, Versenyek. Az 

említett célok megvalósítása érdekében egyeztető megbeszélések, látogatások zajlanak az 

érintett intézmények szervek között. 

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, 

elégedettségének megismerése. 

A külső partnerekkel való kapcsolattartás megfelelő. Az együttműködés részét képezik a közös 

programok, illetve feladatok megvalósítása, melyben a partnerek igényeit figyelembe veszik. 

A rendezvényekre eljönnek a partnerek és ilyen alkalmak során megtörténik a pozitív 

visszajelzés. 

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

Alapvetően törekszik az intézményvezetés a konfliktusok békés megbeszélés útján történő 

rendezésére. A panaszkezeléssel kapcsolatos dokumentáció kidolgozott és követhető. 

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek. 

Az intézmény tájékoztatást nyújt eredményeiről több lehetséges fórumon, (pl. honlap). A 

tájékoztatás formái: szóbeli, írásbeli, elektronikus. 

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás 

szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

A tájékoztatás minden módja megtalálható. Értekezleteken, szóbeli, valamint papír, illetve 

digitális formában az iskola honlapján, helyi újságban is eljuttatja az információkat a partnerei 

számára. 

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

A partnerek tájékoztatása folyamatos, több csatornán történik. A partnerek véleményezésének 

lehetősége kevésbé kidolgozott. 

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a 

helyi közéletben. 

Az intézmény szoros kapcsolatban van a Pedagógiai programban is azonosított társadalmi, 

szakmai szervezetekkel, helyi közéleti szervezetekkel. Mesevár Óvodával szoros 

együttműködésben dolgoznak, (szakmai beszélgetések, Iskolanyitogató program, 

óvodalátogatás). Középiskolákkal végzett diákok tanulmányának további figyelemmel 

kísérése, nyílt napok, iskolalátogatások. Az iskola maga is kezdeményez kulturális műsorok 

szervezését. Közművelődési tevékenységként helyi rendezvényekre műsor-összeállításokat 

készítenek. Sok a külső partner, rendezvények szervezésében, pályázatok lebonyolításában, 



műsorok szervezésében együttműködnek. Bölcskei Önkormányzattal: közös rendezvények, 

pályázatok. 

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken. 

Az intézmény munkatervében havi lebontásban, a (járványügyi helyzet figyelembevételével 

kissé korlátozva) felelősök kijelölésével megjelennek a már rendszeresnek mondható 

rendezvények, illetve külső szervezésű versenyek. Az intézmény tanulói számos versenyen 

vesznek részt, melyek érintik a műveltség számos területét. Aktívan bekapcsolódnak a település 

közéletébe is. Megvalósulásukat az év végi beszámolók tartalmazzák. 

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 

díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 

Boldog Iskola cím birtokosa volt az 2019/20-as tanévben. 

Az intézmény kiemelkedő szakmai tevékenységet folytat, fontos lenne ennek a munkának a 

minél szélesebb körű megismertetése, az intézmény hírnevének ilyen jellegű gondozása. 

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében 

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók 

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés 

szemléletmódját. 

Az intézmény a pedagógiai munkában döntően hitelesen jeleníti meg a fenntarthatóság értékeit. 

Tanulóit képessé kívánja tenni arra, hogy felelősséget vállaljanak egy fenntartható jövő 

kialakításáért.Tanórán kívüli keretek között is lehetőségük van a tanulóknak , hogy a 

fenntartható fejlődés kérdéseivel foglalkozzanak. Számos ilyen jellegű program, rendezvény 

birtokában van az intézmény. ( Fenntarthatósági Témahét, ismeretterjesztő filmek 

megtekintése, papírgyűjtés, elektromos hulladékgyűjtés, Cseppet sem program, Sulizsák 

program, Te szedd! program, környezetvédelmi vetélkedő, szakmai programok 

pedagógusoknak stb.) 

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

Az intézmény rendszeresen felméri az alapvető és a pedagógiai program megvalósításához 

szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. A tanulási-tanítási folyamat 

tárgyi környezetét a pedagógiai céljainak megfelelően alakították ki. Az intézményi céljának 

tekinti a családias, együttműködő, motiváló szakmai környezet kialakítását. A fenntartón kívül 

a fejlesztéseket segíti eredményes pályázati munka, civil szervezetek és a szülők bevonása. 

Így kiemelkedő infrastruktúrával rendelkezik az intézmény. Az eszközlista alapján 

rendelkezésre állnak az eszközeik. Fejlesztést a digitális eszközök számának (okostáblák) 

növekedésében igényelnek. 

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési 

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és 

pedagógiai céljait. 



Igen, rendelkezik fejlesztési tervvel. De azokat folyamatosan felülvizsgálják és a megváltozott 

igényeknek megfelelően aktualizálják. Pl. játszótér helyett fűtési rendszer korszerűsítésére 

használják a pályázati erőforrásokat. 

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások 

tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és a 

külső partnerek felé. 

A napjainkban jelen lévő energiaválság függvényében törekszenek az intézmény által 

felhasznált gáz és villamosenergia mennyiségi csökkentésére. Épületszárnyat, tantermeket 

zártak le. Fontos feladatuk a fűtésrendszer korszerűsítése. Folyosókon szelektív 

hulladékgyűjtőket helyeztek el a tanulókat a fenntartható környezettudatos magatartáskultúrára 

nevelés célból. 

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 

Igen. A megvalósult, a futó- és az elindított pályázatok miatt ez a tervezése elengedhetetlen. 

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

A tárgyi környezet a pedagógiai programban megjelenő nevelési és oktatási céloknak 

megfelelő. A pedagógiai program célkitűzései megvalósításához szükséges tárgyi eszközök az 

intézmény rendelkezésére állnak. Szaktantermek felszereltsége, bútorzata újszerű. (kémia 

terem, rajz tanterem, informatikai terem). Digitális eszközök tabletek, okos táblák állnak a 

pedagógusok, tanulók rendelkezésére. Osztálykirándulások, túrák sikeres lebonyolításához 

tanulói kerékpárokat állnak rendelkezésre. 

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az 

eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető. 

Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az 

eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető. Pedagógusok 

használják munkájuk során a rendelkezésre álló eszközöket,ezt jelzi,hogy a jelenlegi 

eszközszám bővítését igényelnék. Ezen a területen sokat fejlődött módszertani kultúrájuk, 

melyhez hozzájárult több továbbképzés elvégzése. Fejlődésük folyamatos. Az eszközök 

kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető a beszámolókban és a 

munkatervekben. 

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-

oktató munka humánerőforrás-szükségletéről. 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató 

munka humánerőforrás-szükségletéről. 

A továbbképzési terv a pedagógiai céloknak megfelelően építi fel a továbbképzési 

lehetőségeket és szükségleteket, a pedagógusok nyitottak a hiányterületek elvégzésére. Ennek 

eredményeként ebben a tanévben 100% a szakos ellátottság az intézményben. 

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében 

jelzi a fenntartó számára. 



Továbbképzési terv megfelelően rendelkezik a hiánypótlás kiküszöböléséről. Az intézmény 

vezetése rendszeresen tájékoztatja a tankerületi központot az előrelátható változásokról, 

kezdeményezi azok konstruktív megoldását. A fenntartóval folyamatos egyeztetés előzi meg a 

beiskolázást. 

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

A vezető törekszik az egyenletes terhelésre, a feladatok leosztása a munkatervben rögzítettek, 

a nevelőtestületi értekezleten megbeszéltek szerint történik. Cél, hogy a feladatmegosztás a 

szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történjen. Az intézményben jól működik a 

munkamegosztás, a munkaközösségek és osztályszintű feladatvállalások segítenek ebben. A 

tantárgyfelosztásban kiosztott óraszámok nem túl magas és egyenletes terhelést biztosítanak. 

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az 

intézmény deklarált céljainak. 

Az intézményben foglalkoztatott pedagógusok végzettsége megfelel a Pedagógiai programban 

megfogalmazott cél-és feladatrendszernek, a nevelő-oktató munka feltételeinek. A gyógy- és 

fejlesztőpedagógia, a művészeti oktatás is helyben történik, megfelelő szakemberekkel 

rendelkeznek. Utazó gyógypedagógusok és zeneoktatók, fejlesztő pedagógusok segítik az 

oktató-nevelő tevékenységet. 

6.4.5. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, 

az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 

Az intézmény továbbképzési programját teljes mértékben a célok és szükségletek, az egyéni 

életpálya figyelembe vételével alakították ki. A továbbképzési terv a jogszabályban előírtak 

alapján készült, a megvalósulás is ennek megfelelő. Az intézményben a pedagógusok nagy 

része bekapcsolódik az életpálya modellel járó feladatokba. Vannak akik még ,a kötelező 

pedagógusminősítés előtt állnak. Mesterpedagógus , mesterprogram megvalósítása nincs az 

intézményben. 

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

Az intézmény vezetése átlátja a feladatrendszert és világos képpel rendelkezik a feladatokról. 

Az oktató-nevelő munka irányítása megfelelő. Az ellenőrzések folyamatosak, a belső 

ellenőrzés pontosan szabályozott, folyamatelvű, tervszerű. 

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 

fejlesztésében. 

Az intézmény vezetése aktív szerepet vállal az intézmény munkájában, személyesen részt vesz 

a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében. A vezetés miden kezdeményezést szívesen fogad, 

átgondol, a döntések hozatalába a nevelőtestületet is bevonja. 

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott 

normák, szabályok jellemzik. 

Jól felépített közös szabályrendszeren alapuló munka folyik az intézményben. 

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű 

belső igényesség, hatékonyság jellemző. 



Az intézményen belül a munkaközösségek munkájára, valamint a munkaközösségek és a 

pedagógiai munkát segítő szakemberek közötti munkára az együttműködés jellemző. Magas 

szintű pedagógiai munka folyik, melyet a vezetés igyekszik fenntartani. Rendszeres 

megbeszélések, elemzések, módosítások történnek, ha szükséges. A vezetői feladatok 

megosztása lehetne szélesebb körben is, /pl. tanmenetek ellenőrzése/. 

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

Folyamatos a szakmai tudásmegosztás, értekezleteken, megbeszéléseken, hospitálások 

formájában. “ Jó gyakorlatok” kidolgozása és helyi innovációk nem jellemzőek az 

intézményben. 

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka 

részét képezik. 

Az intézmény hagyományai megjelennek a munkatervekben és a beszámolókban. A 

hagyományápolás az oktató-nevelő munka szerves részét képezi. Életben tartják és felélesztik 

a helyi hagyományokat, melyek a pandémia ideje alatt korlátozva voltak. Területei: Adventi 

vásár, farsangi bálok ,sporttevékenységek -sportrendezvények, közösségi -és helyi 

programokban történő részvétel. (interjúk, bejárás) 

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

Az intézményben ismerik, ápolják hagyományaikat, de nyitottak az új hagyományok 

bevezetésére is. Az iskola jelentős szerepet vállal a közéletben is, fontosnak tartja a nemzeti, 

helyi hagyományok ápolását. A partnerek folyamatos tájékoztatást kapnak az intézmény 

megvalósult programjairól, várható eseményeiről, és lehetőséget kapnak esetenként a 

lebonyolításban való közreműködésre. 

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 

eredményekről rendszeresen beszámolnak. 

Az intézményben dolgozó munkatársak felelősségének hatás és jogkörét az intézmény SZMSZ 

dokumentuma tartalmazza. A munkaközösségekre kiosztott feladatokat a vezető ellenőrzi a 

beszámolás rendszeres, nevelési értekezleten, iskolai összejöveteleken bemutatásra kerülnek. 

Megvalósulása az éves tervezés dokumentumaiban, valamint a beszámolókban rögzített. 

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

A feladatmegosztás alkalmával a vezetőség a szakértelem és az egyenletes leterheltség elvét 

alkalmazza, az intézményvezető, a helyettese, a munkaközösség vezetők és az alkalmazottak 

között. A pedagógusok segítik, támogatják egymást. Az intézmény vezetése törekszik a 

végzettségeknek megfelelő, egyenletes és kiegyensúlyozott terhelésre. A tantárgyfelosztásban 

kiosztott óraszámok nem túl magasak, egyenletes terhelést biztosítanak. 

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 



A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű. A 

feladatmegosztásban is az egyenletességre törekszik az intézmény vezetése. 

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek. 

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő 

bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 

Az intézmény vezetése a nevelőtestületet bevonja a döntések előkészítésébe, véleményt kér és 

beépíti azt a döntésekbe. 

A vezetőség a munkatársait bevonja az intézményi dokumentumok elkészítésébe is. A 

munkaközösségek hatékony segítséget nyújtanak a vezetőségnek. 

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

A döntéselőkészítésbe történő bevonás rendje kialakított és dokumentált. pl.: A 

döntéselőkészítés színterei: nevelőtestületi megbeszélés, értekezlet, vezetői értekezletek. A 

munkaközösségek elkészítik a maguk munkaterveit, melyek szerves részei az intézményi 

dokumentumoknak, azokra épülnek. 

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést. 

Az intézmény pedagógusai nyitottak, az innovatívak, együttműködőek. A pedagógusok aktívan 

részt vesznek a javaslataikkal a fejlesztés megsegítésében. 

Az interjúkból kiderült, hogy a pedagógusok törekszenek a megújulásra, innovációra. Az 

intézmény munkatársainak munkáját a kreativitás, az innovatív szemlélet jellemzi. 

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

A munkaközösségekben, értekezleteken, fórumokon. Pedagógusok kezdeményezésére induló 

innováció nincs az intézményben. Nyitottak az új módszerek, tanulásszervezési eljárások 

alkalmazására a hatékony tanítás érdekében. 

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 

testület és az intézményvezetés. 

Folyamatos útkeresés, problémafeltárás és problémamegoldás jellemzi a testületet és az 

intézményvezetést. 

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős 

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal. 

Az intézmény eleget tesz a hatályban lévő jogszabályi előírásoknak. A pedagógiai 

programjukban megfogalmazzák a célokat. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását 

folyamatosan nyomon követi, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabályozók, a környezet 

változása, az intézményi eredmények ismeretében felülvizsgálatra kerülnek. Az intézmény napi 

gyakorlatában jelen van a folyamatos tájékozódás, elvárásoknak megfelelés. 



7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza 

meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. 

A pedagógiai program az érvényes jogszabályi elvárásnak megfelel, átfogja az iskola 

működésének összes területét. Az intézmény nevelési-oktatási feladatai, céljai, a pedagógiai 

program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban van. 

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását. 

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi, ciklikusan 

értékeli. A tartalmi szabályozók, a környezet változása, az intézményi eredmények ismeretében 

felülvizsgálták a dokumentumot. 

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is 

kerül. 

Az intézményi tevékenységek tervezésében az időszakra vonatkozó ütemezés nyomon 

követhető. Diákönkormányzat dokumentumai, valamint az önértékelés dokumentumai, 

tanmenetek, egyéni fejlesztési naplók kiegészítést igényelnek. 

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított. 

Az iskola stratégiai és operatív tervei nyilvánosak, minden érdeklődő számára hozzáférhetőek 

papír és digitális alapon. 

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők 

a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 

megvalósulást jelző eredménymutatók. 

Az éves tevékenységek ütemezése az éves munkatervek és a munkaközösségi munkatervekben 

kerül rögzítésre. Diákönkormányzat munkaterve hiányos nem jelöl kiemelt célokat, 

részcélokat. Ötéves intézkedési terv nem került feltöltésre. 

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, 

annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény 

jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

A továbbképzési terv összhangban van az intézmény igényeivel, elvárásaival. Előremutató. 

Összhangban áll az intézmény igényeivel, elvárásaival. Fejlesztési tervek megvalósulnak 

pályázati formában is, amelyek túlnyomóan a munkatársak szakmai tudásának a fejlődését 

szolgálják. 

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális 

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai 

prioritásokkal összhangban történik. 

A módszereket és eszközöket mindig a pedagógiai céljuknak megfelelően választják meg. A 

taneszközök kiválasztása a jogszabályok, valamint a tanulói képességek figyelembevételével 

történik. A tantestület nyitott az új módszerekre. A nevelést, tanítást segítő eszközök és 

módszerek kiválasztása tudatosan tervezett és rugalmasan alkalmazható a prioritásoknak 

megfelelően. Infokommunikációs eszközök jelenléte a kor elvárásának megfelel. Tankönyvek, 



segédanyagok kiválasztása rugalmasan, együttműködve valósul meg, igazodva a pedagógiai 

célokhoz. 

 


