Az intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzés megallapitasai

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitjia az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Az SZMSZ-ben szerepld szervezeti felépités és miikddésének jellemzoi megfelelé modon
kapcsolédnak a Pedagogia programhoz, az abban megjelolt célokhoz, feladatokhoz. A
pedagogiai programban leirtak alapjan torténik az éves tervezés, illetve tanév értékelése. A
dokumentumok koherens egységet alkotnak. A dokumentumok feliilvizsgélatat az
intézményvezetd kezdeményezi, majd testiileti értekezleten véleményezik, fogadjak el.
Dokumentalasa, alairas, pecsét nyomon kovetheto.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeny miikodését befolyasolo
meéreési (az Eredmények ertékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonmositisa, gyiijtése,
feldolgozdsa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

A Pedagodgiai Program rogziti a célokat, ezek a célok befolydsoljak az intézményben folyo
oktato- neveld munkat. E célok megvaldsitasi, ellenérzési, értékelési rendje tudatos. A
Pedagogiai program ¢és az SZMSZ az aktualis jogszabalyok és rendeletek alapjan késziilt. Az
intézmény stratégiajanak tervezésekor figyelembe vették a telepiilési kornyezet, a
koznevelésiranyitds elvarasait, valamint a kiilonb6z6 mérések eredményeit, a
folyamatszereplok adatait (tanul6létszam, humanerdforras, végzettség, pedagogus €letpalya)
melyekre épitik a tervezést, a jovokép alakitasat.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkeszitése a feladatra idében megtorténik.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik. A munkak6zosségek egyeztetnek a kollégakkal,
meghatarozzak a célokat, feladatokat, figyelembe véve az intézményi célokat. Az
intézményvezetés a munkakozosségek Osszehangolt munkatervét beépiti az intézmény éves
munkatervébe. Mindenki szdmara elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodeés.

Az intézmény rendszeres, aktiv kapcsolatot tart a fenntartoval, az intézményt tamogatd
intézményekkel és jogi személyekkel, a minisztériumokkal, a gyermekjoléti szolgalattal,
pedagogiai —szakmai szolgaltatd intézménnyel, egészségiigyi szolgalatokkal, kozmiivel6dési
intézményekkel, onkormdanyzattal stb. A fenntartoval jogszabaly szerint egyiittmiikddnek, a
sziikséges adatokat a fenntartd rendelkezésére bocsatjak, és tdjekoztatjak azt az eloirt esetekben
¢és formaban. Az egylittmiikodés tehat biztositott.

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak osszehangolasa megtorténik.

Az intézményi Onértékelést lezaro intézkedési terv az intézményi tanfeliigyelet latogatasi napjat
megel6z6 15 napon beliil lett feltoltve az értékeld feliiletre.

Az intézkedési tervben megfogalmazott célok, els6sorban a sziilok, valamint a pedagdgusok
altal megfogalmazott elvarasok, hidnyossagok fejlesztésére iranyulnak.



Az intézmény stratégiai €és operativ tervezési dokumentumaiban még nem jelenik meg annak
tartalma.

1.1.6. Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézosségek terveivel.

Az éves munkaterv, és a részét alkotd munkakozdsségi tervek Osszhangban vannak az
intézmény életét meghatarozo stratégiai dokumentumokkal és azok célkittizéseivel. (pl: Alsos
munkak6zosség munkaterve tablazatos formaban jeleniti meg az intézményi célokat,
parhuzamban tervezi a munkak6zosségi célokat, beszamolokban leirva azok megvaldsulasat.)

Didkonkorméanyzat munkatervei, tartalmilag hianyos. Csak eseménynaptarra kiterjedo.

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmeény éves tervezésében is.

A pedagogiai programban az intézmény meghatarozta a kornyezeti nevelés céljait, elveit,
kiemelt feladatait. Megvalositasanak terve az éves munkatervek része. Megvalosulasuk az éves
beszamolokban kovethetd. (pl.fenntarthatosagi témahét, papirgytijtési verseny osztalyok kozott,
elektromos hulladékgytijtés, Z6ldforgd nap, Cseppet sem program, Sulizsak program stb)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idoszak oktatdspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek.

Az intézményi dokumentumokban ismertetik az aktualis, hatalyos jogszabalyokat, és azok
szellemében késziilnek el. Jogszabalyi hivatkozés torténik pl a Koznevelési torvényre €s egyeb
jogszabalyokra. Ezekbdl a jogszabalyi kotelezettségekbdl vezetik le a konkrét intézményi
feladatokat. A tovabbképzési program, ill. a beiskolazasi terv is figyelembe veszi az
oktataspolitikai célokat.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgadlja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheto.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szerepld adatokkal. A meghatarozott stratégiai célok
megfeleld iranyvonalat biztositanak az operativ tervezés szamara.

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetoi palyadzat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai dokumentumok altal meghatarozott célok és feladatok az éves munkatervekben
tanévre, honapokra bontva, konkrét feladatokban jelennek meg. A beszdmoldkban értékelik
azok teljesiilését, meghatarozzak a fejlodéshez, sziikséges feladatokat. A tervezett oktatasi-
nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervekhez. A tantestiilet a munkéjaban elétérbe
helyezi a tanulés és a nevelés-tanitasi folyamat egységét, valamint a folyamatos fejlesztést.

2020/2021 tanév tavaszan a jarvanyligyi intézkedések okan szdmos betervezett program nem
valosulhatott meg.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevondsaval térténik.



Az intézményen beliil az alsos valamint a felsés munkak6zosség, illetve a diakonkormanyzat
mikodik. A pedagogusok a munkakozosségekben aktivan végzik  munkdjukat.
Egylittmiikddnek terveik megvaldsitasa céljabol. Az intézmény éves munkaterve, év végi
beszdmoldja magaba foglalja a munkak6zdsségek  munkatervét, beszamolojat.
Didkénkorményzat munkaterve tartalmaban az eseménynaptarra korlatozodik. Beszamoloja a
tervezett programok megvalositasara reflektal.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljardasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzék, szabalyozzdk az intézmény
nevelés-oktatési céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat. Példakat mutatnak az alkalmazasban
elvart pedagdgiai modszerek — eljardsok terén is. Meghatarozzdk az intézményi értékelés
modjait, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri és ellendrzi. Az ellenérzések is
tervszeriek.Az adott célokhoz, feladatokhoz rendelik a moddszereket, mely a hatékony
megvaldsitast biztositja, de biztositva a pedagdgusok modszertani szabadsagat.

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett
egymasra épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljestilését szolgaljak.

A pedagogia folyamatok, és azok tervezése azt a célt szolgaljak, hogy az intézmény minden
partnere elégedett legyen, elsdsorban a didkok, sziilék, kollégdk ¢és a fenntartd. Az 6
elégedettségiiket a Pedagoégiai programban megvalositott célokkal érik el. A
személyiségfejlesztés vagy a kozosségfejlesztés eredményei nehezebben mérhetdk, de a
tanuldsi eredmények, a kiilonbozé kompetencidk mérése rendszeres. Ezeket a mérési
eredményeket elemzik, és ezekbdl vezetik le a feladatokat. A mérések eredményei mutatjak az
iskola erdsségeit, mint pl. a kompetenciamérés eredményei. A csoportos sziildi interjubol
kideriilt, hogy az intézményben folyd pedagogiai folyamatok, a kozdsségfejlesztés, tanuloi
képességekre szabott tevékenységek minden esetben az intézménnyel szemben Allitott
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézmény arra torekszik, hogy a tanulési eredmények az elvartnak megfelelden alakuljanak,
a sziilok is, a pedagogusok is elégedettek legyenek a kapott eredményekkel.

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

Az éves munkatervek a Pedagdgiai programban megfogalmazott célokbol indulnak ki. Az éves
munka tervezése és annak lezarasa beszamolok formajaban nyomon kovethetd, ezek egymasra
épiilve mutatjdk a megvalosult feladatokat. A megvaldsuldst a rendszeresen tartott
munkaértekezleteken folyamatosan értékelik. Didkdnkorméanyzat munkaterve tartalmaban az
eseménynaptarra korlatozodik, hianyos. Beszamoldja a tervezett programok megvaldsitasara
reflektal.

1.4.2. A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezeése.

A tanév végi beszamolok csak részben jelennek meg a kovetkezd idészakra vonatkozod
fejlesztési feladatok. A kovetkezd tanév tervezési dokumentumaiban megjelenitett célok,
feladatok nem kovetik azokat.



1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Mivel az intézményi onértékelés elvarasai szervesen illeszkednek az iskola életét meghatarozo
dokumentumokhoz, igy a munkatervekben is visszakdszonnek ezek a szempontok, akarcsak a
beszdmolokban is.

1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja sovan figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Intézményben a tervek megvalositisa egymadsra épiild tervezéssel ( 6voda —also —és felsd
atmenet) meghatarozott célok mentén mitkodik. (interjuk) Az intézményi dokumentumokban
kiemelt szerepet kap az alapkészségek fejlesztése, a differencialt tanulasszervezés, az értékelési
rendszer miikodtetése, kornyezet — és egészségtudatos magatartdsra nevelés. A Pedagdgiai
program eldirasait a tanmenetek tantisdga szerint a pedagégusok figyelembe veszik. A
tanmenetek egy része az adott kozosségre, osztalyra vonatkozé fejlesztendé kompetencidkat
nem tartalmazza, igy azok eléggé formalisak. A munkakdzosségek a mérések tapasztalatai
alapjan szervezik meg a munkajuk, a fejlesztendd tertileteket.

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagoégusok a munkatervekben foglaltak szerint haladnak. 2020/2021 tanévben a
jarvanyiigyi intézkedések soran tobb tervezett program elmaradt, illetve online formaban
valésult meg. A valtozasra valo utalas megjelenik a beszamoloban.

Tanmenetek formalisak. Nem kdvethetd a megvalosulasban torténd valtozas, korrekcio.

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovetheto a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A pedagogia folyamatok a KRETA rendszerben jol adminisztraltak kovethetéek a tanuloi
fiizetekben, bejards soran a tantermi fali produktumokban. Tanmenetek formalisak. A
pedagogiai folyamat aktudlis valtozasai, nem megjelenitettek.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

Az intézményben folyod belsd ellenérzés szabalyai, rendjét az SZMSZ meghatirozza. A
szabalyozas alapjan a munkatervekben, megjelenitett a belsd ellendrzés feladatai (iskolavezetés
ellendrzd tevékenysége, az ellendrzés szinterei, a pedagdgiai munka ellendrzése, tanérahoz,
szabadidés tevékenységhez kapcsolodd ellendrzése, honapokra lebontott tervezett
oralatogatdsok). Az intézkedési tervet az intézményi sajatossdgok figyelembe vételével
fejlesztették ki. A terv megvalosulasat figyelemmel kisérik, a vezetdség segiti a BECS
munkdjat. Beszamoldkban a tervezett feladatok megvalosulasa dokumentalt.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenoriz.

Az SZMSZ tartalmazza a belsé ellendrzés rendjét, amely Osszhangban van az intézményi
munkatervvel, illetve munkakdzosségi munkatervekkel. Megvaldsulasuk az  éves
beszamolokban dokumentalt.



1.6.3. Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méreséehez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézménynek kidolgozott elvarasrendszere van, mely kell6 biztonsagot jelent a célok
azonositdsdban. Nagyon alaposan kidolgozott, sajat intézményi belsé méréseket végeznek.
Azokat elemzik és felhasznaljak. A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés
folyamataba. Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat hatdroznak meg hozza ( pl.
fejlesztd pedagdgia, tanuldszobai rendszer). Belsé méréseket végeznek.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit értékelik. Az eredményeket a pedagdgusok
megismerik. (havi munkaértekezlet, félévértékeld és tanév végi értekezlet, beszamold). A
mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi nértékelés eljarasaban.

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.

A Dbels6 ellenérzés eredményeit kidolgozott szempontrendszer szerint dokumentaljak. Az
oralatogatds tapasztalatait megbeszélés koveti. (Kevés oOralatogatds valosul meg.) A
pedagogusok oOnértékelési folyamata az intézményben viszonylagosan kés6n, 2021-ben,
(részben intézményi szerkezeti atszervezés miatt), indult el. Jelenleg folyamatosan tervszertien

zajlik.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A vezetd tajékoztatta a kollégakat az onértékelés eljaradsrendjérdl, mindenki tisztdban van a
feladataival, felallt a bels¢ oOnértékelési csoport. A folyamatot a vezetd koordinalja, az
intézményi onértékelés megtortént.

A pedagogusok onértékelése folyamataban elindult. Viszonylagosan késon, 2021-ben, (részben
intézményi szerkezeti atszervezés miatt).

Pedagbdgus tanfeliigyeleti dokumentumok hidnyosak, (fejlesztési tervek elektronikus
rendszerbe valo feltoltésének hidnya.)

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer miikodeését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértekelési folyamatban a nevelotestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményben az Onértékelési folyamatok elindultak. Miikodését az intézményvezetd
koordinalja, ellendrzi.

1.8.1. Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo meérési rendszer mitkodik.

NETFIT, DIFER, Orszagos kompetenciamérések az intézmény munkatervében megjelennek.
Eredményei a beszamolok szerves része. A kompetenciamérés eredményét figyelemmel
kisérik.

1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.



A tanulok értékelésének elveit, formait az intézmény Pedagdgiai programja jeloli ki. Az
intézmény dokumentumai részletesen szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket
szamon kérik, kovetik.

1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenorzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az daltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

A sziilokkel torténd kapcsolattartds formait az intézmény SZMSZ dokumentuma szabalyozza.

A tanuld egyéni fejlodésérdl, haladdsarél az alkalmazott értékelési rendszerrél a
pedagdgusoknak a folyamatosan tdjékoztatni kell a tanuldt €s a sziilot. Az intézmény évente
legalabb kettd sziiloi értekezletet tart. Havi rendszerességgel fogadoorat. Mindkét forma teret
ad az értékelési rendszer tajékoztatasara. A tanulok a tanév kezdés idGszakaban , illetve
aktualitas fliggvényében ismerik meg az adott értékelés rendszerét.

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziikseg esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a pedagogusok a tanulok teljesitményét folyamatosan kovetik. Az
eredményeket értékelik, elemzik, oktaté-neveld munkdjuk tervezésében megvaldsitasaban
felhaszndljak. A tanév végi beszamoldk tartalmazzdk az év kozben végzett felmérések
eredményeit és azokbol levont kdvetkeztetéseket, teenddket.

1.8.5. A tanulo eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A pedagogiai program leirja a sziildi tdjékoztatas formait. (Kréta iizenéfal, Kréta tizenetek, alsd
tagozaton a tajékoztato flizet)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa sordan
megtorténik az ellenorzések soran feltart informdciok felhasznalasa.

Tanév végén szakmai beszdmolok tartalmazzak a felmért tanulméanyi eredményeket. Részletes
elemzés késziil, mely beépiil a tervezés folyamatdba. Az intézmény a nevelési €s tanulasi
eredményességrol szolo informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit,
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok elldtisara — tanulasi nehézségek és
tehetségek teriiletein egyarant. A tehetségfejlesztést €s a felzarkoztatast az intézmény kiemelt
teriileteként kezeli iranyité munkdjaban.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozdasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A mérési eredmények elemzése, a tanév végén beszdmolokban részletesen megtorténik a
tanulsdgok levondsa, és a korrekcio megjelenik beszdmoldkban.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informdciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok elldtasara.



Az intézményben a kiilonleges banasmoédot igényld tanuldk fejlesztését, gyogypedagogus
hidnydban gyogypedagdgiai asszisztens, valamint utazd logopédus latja el. A lemaradé tanulok
megsegitésére, felzarkoztatasara évfolyamonként tanuldcsoportokat hoztak Ilétre, ahol a
fejlesztést az intézmény pedagdgusai végzik. A lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok
figyelemmel kisérése folyamatos. A tehetséges tanuldk fejlesztésére idegennyelvi illetve rajz
szakkdr, tantargyi €s sportversenyek biztositottak.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segito belso
(otletek, egyeéni erdsségek) és kiilso erdforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Belsé  tuddsmegosztas  elsdsorban  értekezletek, tovabbképzések  tapasztalatainak
tovabbadasaban, azonos tantargyat tanitok napi szintli konzultacioja, j6 gyakorlat megosztasa
formajaban valosul meg.

Az intézményen beliil havi rendszerességgel munkaértekezleteket tartanak, illetve sziikség
esetén eseti megbeszéléseket. Kihasznaljdk (elsdsorban az ingyenes) tovabbképzések
lehetdségét. A pedagogusok korében népszerli az online szakmai konferencidkon valo
részvétel. Egymas tandrainak latogatasara nem motivaltak.

2.1.1. A beszamoldokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységere, a didkonkormanyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes
kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik. A tehetségfejlesztést, felzarkdztatast az
intézmény kiemelt feladatként kezeli az irdnyitd munkéjaban. Céljuk a kiemelkedd képességil,
kreativ gyermekek személyiségfejlesztése, a hatranyok csokkentése a mindennapokban, a
gyermekek egyéni fejlesztése, egyéni fejlodésének nyomon kovetése. Ez kevésbé jelenik meg
a dokumentumokban.

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A megszerzett ismereteket 4atadjak kollégaiknak, élnek a szakma tapasztalatszerzés
lehetdségével. Jellemzé a belsé tudasmegosztas soran. Alkalmanként hospitalasokat
szervezeésével. Folyamatos az onképzés, egymastol valo tanulés.

2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Iskolaba lIépés eldtt Iskolanyitogatod programot szerveznek. Tanulokkal valo egyéni beszélgetés,
informaciogytijtés, csalddlatogatas, valamint késobb az iskolai mérések (pl. DIFFER, bemeneti
mérések,) adatainak segitségével mérik fel a tanuld személyes és szocialis képességeit. Az
tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényll tanulok megkiilonbdztetett figyelmet
kapnak. Egyiittmiikddnek a gyermeket tanitd pedagdgusokkal, a szocidlis segitdvel, a fejlesztd
pedagogusokkal.

2.2.1. A pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymdssal.



Egyéni foglalkozéasok, szakkordk, differencialt foglalkozéasok, egyéni fejleszté orak. A
pedagdgusok modszertani kulturdja valtozatos, mindez kitlinik a sziiléi, vezetdi, pedagodgus
interjuibol valamint a munkatervi beszamolokbol.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Egyiittmiikodnek a specialis felkésziiltséggel rendelkezd szakemberekkel, azonban a fejlesztési
eredmények nem jelennek meg.

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kévetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés eredményének folyamatos monitorozasa és a sziikséges fejlesztési korrekciok
kijelolése, azok végrehajtdsa, eredményei nem kovethetok nyomon az intézményi
dokumentumokban.

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylo tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzadk azokat a neveld, fejlesztd és oktato munkajukban.

Az intézmény fontos feladatanak tartja a személyiség és kozosségfejlesztés keretinek
biztositasat, felkésziiltek a személyre szabott nevelési-oktatdsi feladatainak -ellatasara.
Egyiittmikodés és osszefogas jellemzi mind a tanulokozosségeket, mind a nevelbtestiiletet.

2.3.2. Az intézmény vezetése és erintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

A Pedagogiai Programban kiemelten megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa, a
szocialis hatranyok enyhitését segité tevékenység. Az intézmény vezetése ¢és éErintett
pedagdgusa részletes informacidkkal rendelkezik minden tanuld szocidlis helyzetérdl. A
szocialisan hatranyos gyermekek sziikségleteinek kielégitése, fejlesztése fontos szdmukra, ezért
a neveldtestiilet ennek érdekében egyiittmiikddve a kiilsé partnerintézményekkel igyekszik
tajékozodni.

2.3.3. Az intézmény tamogato rendszert mitkodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integrdcios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal. Stb.

Az intézményben biztositottak a felzarkéztatd foglalkozasok. Evfolyamonként magyar
valamint matematika tantargyi fejleszt6 foglalkozasokat szerveztek.

Az intézmény, a pedagdgusok, szoros, egylittmiikodo kapcsolatban dolgoznak a gyermekjoléti
szolgalat csaladsegité €s szocialis munkatarsaival, a védondvel, iskolaorvossal. A kiemelt
figyelmet igényld tanulok hatékony fejlesztése érdekében a pedagdgiai szakszolgélattal.

2.4.1. Az onallo tanulas tamogatisa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivdlasztdisa vagy kidolgozasa,
és azok bevezetésének megtervezése.

A Pedagobgiai programban, mint kiemelt oktatasi feladat jelenik meg s minden pedagogus
szdmara az Onallo tanulds tdmogatdsa. Az alsd tagozaton egésznapos iskolai oktatasi
rendszerkiemelten segiti megvalosuldsat. A szakmai munkakozosségek munkatervében a



differencialas, projekt munka, téma hetek, illetve a fejlesztési célok, feladatok megtalalhatoak.
Hatékonysaga, eredményei az intézményi dokumentumokban hidnyosan jelennek meg.

2.4.2. Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulési nehézséggel kiizdd, sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak. Ennek értelmében a szakértéi véleményben foglaltaknak megfelelden torténik a
fejlesztés. A gyermekekkel szakember foglalkozik. A fejlesztést végzO szakember a
szaktanarokkal egylittmikodve végzi oktato-neveld munkajat. Hianyossag, hogy a fejlesztés
eredménye nem jelenik a dokumentumokban, sem a szaktanarok tervezési dokumentumaiban.

2.4.3. A pedagogusok az onallo tanulashoz szakszerii utmutatdast és megfelelo tanuldsi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A pedagdgusok a tanulashoz szakszerli itmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, az
intézmény adottsdgaihoz, eszkdz ellatottsdgdhoz, felszereltségéhez mérten. Az intézmény,
tdmogatd rendszert miikddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast, egésznapos iskolat -
napkozit szervez, integral. Ehhez megfeleld eszkozokkel is rendelkeznek.

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete, célja, feladata megjelenik az
intézményi dokumentumokban. (Pedagdgiai program tervezés dokumentumai.) Megvalosulasa
megfelelden dokumentalt. Hulladékgyiijtés (elektromos, papir), Cseppet sem program,
Fenntarthatosagi témahét, Te szedd program, Sulizsdk program, fenntarthatd fejlédéssel
kapcsolatos szakmai programok.

2.5.2. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A kornyezettudatos szemléletre vald nevelés fontos az intézmény szdmara. Iskolai programok,
rendezvények segitségével alkalmazzdk a téma elemeit a gyakorlatban is. (pl: Te szedd
program.)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetoségiik van arra, hogy nemcsak tandrdkon, hanem
egyeb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

Az intézmény torekszik biztositani, a tandran kiviili tevékenységek lehetdségét a
fenntarthatosag céljainak megvalositasa érdekében. Kiilonbozd iskolai programok alkalmaval
van lehetdség erre, (papirgylijtés, elektromos hulladékgytijtés, Cseppet sem program, Sulizsak
program, ujrahasznositési vetélkedod).

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositia az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a kozdsségi nevelés, mely a Pedagdgiai programban is
megjelenik. A pedagdgusok hasznaljak a szocidlis tanulasban rejld lehetdségeket, ennek
eredményeként lehetdséget biztositanak az egymadstol valod tanulasra. Kiilonds figyelmet
forditanak az empatia fejlesztésére, az érzékenyitésre.



2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztéséet.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit az intézményi hagyomanyok apoldsara, osztaly- ¢és
iskolai szintll koz0sségi programokat szerveznek és valdsitanak meg, elfogadjak ¢és tisztelik a
gyermekek személyiségét.

2.6.3. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonéos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

Az eldz6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. A nevelGtestiilet kiemelt céljai a tanévek soran : a tanulok tanulasi
modszerének javitdsa, az intézmény optimalis miikodése . Az egyiittmiikodések kiemelten
kezelik a hagyomanyok apolasat Hatasvizsgalat itt is hianyzik.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatia a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodest.

Az intézményen beliili informacié aramlas tobb iranyu, a testiilet tagjai idoben megkapjak a
munkéjukhoz sziikséges informacidkat.

A sziilék, valamint a kiils6 partnerekkel val6 informacidatadas hatékonyan miikodik.
2.7.1. Kozésségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény kozOsségi programkinalata gazdag. (Kegyes Nap, nemzeti iinnepek,
egészségnap, adventi gyertyagyljtas, farsang, didkonkormanyzati nap, vetélkeddk, versenyek
stb.) A programok megvalodsitasaban aktivan kozremiikodik a sziiléi kozosség. A programok
sokszinlisége lehetdséget ad a kiils6 partnerekkel vald kapcsolattartasra. (Palyaorientdcios nap,
Marton nap, Fold napja, Madarak, fak napja, Eurdpai Didksport Nap, stb.).

2.7.2. Kozosségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkdonkorményzat szervez programot, mely az intézményi hagyomany részét képezik,
azonban ezeknek a terveknek a dokumentacidja nem részletezett.

2.7.3. A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kézosségfejlesztésben.

A sziilok elégedettek az intézményi kozdsségfejlesztd programokkal. Gyermekeiket szivesen
engedik ezekre, valamint 6k maguk is részt vesznek ezeken.

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanuldsi
kulturat fejleszto intézkedések meghozatalaba.

Az intézmény vezetése kikéri a szilok ¢és pedagdgusok véleményét, az alulrol jovo
kezdeményezéseket szivesen fogadja, az épitd jellegli kritikat meghallgatja, és dontéseibe
beépiti.

2.7.5. A vrészvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonodassal és a didkok
onszervezodeésének lehetoségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az intézményben a tanuldk sziileivel valod kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel ¢és gyermekiikkel



kapcsolatos informaciokhoz. A sziilékkel, pedagogusokkal készitett interji soran kideriilt, hogy
elégedettek az intézmény nyujtotta lehetdségekkel, azokkal igyekeznek élni.

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds
eredményessége.

Nyilvantartjdk €és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményeit,
tanév végi eredmények — tantargyra, tanévre vonatkozoan, versenyeredmények,
sportteljesitmények, Hungarofitt eredmények, lemorzsoléddsi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok) (beszamolok) A dokumentumban kell6 hangstllyal
szerepel a tanitas-tanulds eredményességének fontossdga, kiemelten fontos szempont a
pedagbgiai programban. Az intézményi dokumentumokban redlis megfogalmazott célokat
tliznek ki. Ez elésegiti az intézmény eredményességét.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mitkodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezo indikdatorok azonositdsa.

Megnevezik az egylittmiikddo partnereket, a kapcsolattartas specidlis teriileteit. Az intézmény
bevonja partnereit az oktato-neveld munkaba. Egyezteti programjat a partnerekkel, figyelembe
veszi a partnerigényeket, befogadja oOtleteiket. A szakmai munkako6zdsségek folyamatosan
tartjdk a kapcsolatot. Kapcsolatuk rendszeres, a jogszabalyban eldirt egyiittmiikodo
partnerekkel.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszdgos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsoloddsi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmeérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok. Stb.

Igen. A partnerek tajékoztatasat és vélemeényezési lehetdségeinek biztositasat feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik. Ot évre visszamendleg (2020-ban nem volt mérés a jarvanyhelyzet
miatt) az Orszdgos Kompetencia Mérésr6l mérési dokumentumokban elemzik az
eredményeket, célokat és feladatokat épitenek ra. ( Célok: lemorzsolddas csokkentése, sajatos
nevelési igényli tanulok sikeres részvétele kompetencia mérésekben). Jelentds javulas lathato.
Kompetenciamérések eredményeinek elemzése

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) jo eredményt mutat. Stagnalas, emelkedés figyelhetd meg.

Kiemelkedd fontossagunak tartjdk a 6. és 8. évfolyamok kozotti eredmények javulasat, a
hozzdadott pedagogiai érték mértékének novekedését. Az utobbi években a kompetencia
mérésekben az alapszintet €s a minimumszintet el nem érd tanulok szama csokkent .

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfelelo.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszadgos €és a hozza
hasonl6 iskolak atlagahoz (kompetencia tipusonként és mért évfolyamonként). Tobb évre



visszamendleg megtalalhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégiak. Az eredmények elemzése
megtortént, egyenletes javulas lathato.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmeények, felvételi
eredmények, stb.).

Kiemelt tantargyak oktatasa/ versenyeredmények megjelenitése: német- és angol nyelv-iskolai
¢s teriileti versenyek, matematika- iskolai, Zrinyi megyei, magyar nyelv- helyesirasi/ nyelvész
-iskolai,levelezds, kornyezetvédelmi verseny.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzdajarul.

A pedagogusok az intézményi dokumentumokat elfogadtak, tisztaban vannak az intézményi
sajatossagokkal, ennek megfeleléen folyik az oktato-nevel0 munka. A szakmai
munkakozosségek eredményesen dolgoznak egylitt. A munkatervben megtalalhato a feladatok
személyre torténd leosztisa. A beszamolokban az eredmények mellett a felkészitdk is
megtalalhatéak. A tehetséggondozasban részt vevd pedagdgusok szdma magas. Az elért
eredményeket a kollektiva, a ko6zds munka eredményének tekintik. Az intézmény
nevelOtestiilete csaladias kozosséget alkot, melyen belill az eredmények eléréséhez a
pedagdgusok aktivan hozzajarulnak, a pedagoégusok egymas iranti feleldsségvallaldsa, szoros
egylittmiikodése érezhetd.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Igen. 2019/20. Boldog Ovoda és Iskola cim.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredmeényességrol szolo informdciok belso
nyilvanossdagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagardl a dokumentumokban rogzitett modon, valamint a rendszeres neveldtestiileti
és egyéb értekezleteken, megbeszéléseken osztjak meg egymas kozott az eredményekrdl szold
informéciokat. Folyamatosan egyeztetnek az optimalis informacidaramlas érdekében. Honlap
is rendelkezésre all a megfelel6 kommunikacidé miikodéséhez.

A tanulot és a tanulod sziileit a tanuld fejlodésérdl, egyéni haladasar6l a szaktanarok
tajékoztatjak. (szoban, irdsban)

A tanulési eredményekrdl kapott informaciokat megbeszélik, a problémakra egyiitt keresnek
megoldast. A mérési eredmények megismerésére minden pedagoégusnak lehetdsége van.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Az eredmények megbeszélése,az intézményvezetd €és a pedagogusok kozott folyamatosan
megvalosul, az eredményeket kozdsen elemzik és a tanulsagokat levonjak. Az elemzések adatai
alapjan tervezik meg a kovetkezd tanulasi id6szak feladatait.

3.3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézmeényi onértékelés
eljarasaban.



A megvalosult onértékeléseknél nem kertiltek feltoltésre intézkedési tervek. (OH feliilet) A
helyszini dokumentum elemzés soran az onértékelési dokumentumok tartalmazzak a fejlesztési
feladatokat, amelyek leginkabb modszertani kultura fejlesztésére iranyulnak.

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardasa van.

A tovabbtanulasnal a sikeres felvételrél a beszamolokban feljegyzés van. Az intézmény
vezetése folyamatos kapcsolatot apol a kornyezd kozépiskoldkkal, visszacsatolast
kérnek/kapnak az intézményt elhagyé tanulok eredményeirdl. Nyilt napok és palyaorientacids
napok alkalmaval a régi tanulok visszajarnak az intézménybe és tajékoztatokat, ismertetoket
tartanak kozépiskolajukrol.

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Az eredményes modszereket jegyzik, a kiemelkedd eredményeket rendszeresen az iskolai
kozosség elé tarjak. Az eredmények az intézmény pedagdgiai munkajat erdsitik .

A kapott eredményeket begytjtik, elemzik, de kevésbé nyomon kovethetd azok beépitése a
pedagdgiai munkaba.

Az elért eredményeket dokumentaljak, honlapon megjelenitik. Torekszenek megtartasara, az
iskola jo hirnevének erdsitésére.

4.1.1. Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanito pedagogusok kozossége, fejleszté csoportok.

Az intézményben a céltudatos neveld-oktaté munka érdekében tervszertien mitkddo folyamatos
megujulasra képes szakmai munkakozdsségi csoportok mitkddnek. Alsés munkakozosség,
illetve fels6s munkakozosség. Tevékenységiiket szoros egyiittmiikodés jellemzi. A
munkakozdsségek éves szakmai program alapjan az intézmény szakmai feliigyelete alapjan
mitkddnek. Célfeladatra alakuld csoportok is vannak. (projektek) A munkakdzosségek célja: az
intézmény pedagogiai programja, munkaterve alapjan az azonos miiveltségi teriileten mitk6do
pedagogusok mindségi és szakmai egyiittes, k6zos munkajanak hatékony megvaldsulasa,
széleskorli miiveltség igényének kialakitdsa a didkokban és a munkakozdsségek szoros
egylittmikodése a cél érdekében.

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjiai maguk alakitiak ki miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

A szakmai munkakozosségek tervezett €s szervezett formdban, szoros egylittmiikodési
kapcsolatban dolgoznak. Tervezd munkajuk, illetve céljaik megvaldsitdsa a pedagogiai
programmal koherens. Az als6s munkakozosségi beszdmold teriiletenként lebontva
parhuzamba vonja az intézményi célok, illetve az ahhoz kapcsol6édd munkakdzosségi feladatok,
illetve azok megvaldsulésat.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdazott.

Az intézmény szakmai kozosségek vezetdinek hatds-€s jogkorét az intézmény SZMSZ
dokumentuma hatarozza meg, illetve szabdlyozza. A munkakozdsség vezetdk tisztazott hatés-
és jogkorrel rendelkeznek. A munkakdzosség-vezetdk javaslatokat tesznek az éves munkaterv
tartalmara, részt vesznek a szakmai munka irdnyitasaban a munkakozosséglikben. Tovabbi



feladataik: projektnapok szervezése, helyi (térségi) versenyek ¢és musorok szervezése -
lebonyolitasa, beszdmolok készitése, palyazati munkaban torténd részvétel a targyi feltételek
javitasa érdekében.

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az iskolaban tobb szakmai munkak6zosség miikodik, melynek minden pedagogus aktiv tagja.
A munkak6zosségek célja: az intézmény pedagogiai programja, munkaterve alapjan az azonos
miuveltségi teriileten miikodo pedagdgusok mindségi €s szakmai egyiittes, kozos munkajanak
hatékony megvalésuldsa; a munkakozosségek szoros egylittmiikddése a cél érdekében. A
munkakozdsségek sajat munkaterviikben tervezik a pedagdgiai szakmai munkéban,
rendezvények szervezésében valo egylittmiikodést. Az elért eredményekrdl tanév végén a
beszdmoloban részletes kimutatast adnak.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

A munkakozosségek célja a Pedagodgiai program alapjan folyd oktato-nevel6 munka
szinvonalanak és mindségének segitése. Onallo munkaterviik ezen célok megvalositasara
iranyul6 feladatokat jelolnek ki. Megvaldsitasuk a beszdmolokban kovethetd. A munkatarsak
elfogadjak egymast ¢s kolcsonds bizalommal vannak egymds irant. Munkdjukat az
intézményvezetd sokoldaluan segiti, tdmogatja (rendezvények, versenyek, palyazatok,
mérések).

4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Az intézményben a pedagogiai folyamatok ellendrzése, értékelése a munkakozosségek
bevonasaval valosul meg. Aktiv feladatuk van az iskolai munka belsé ellendrzésében. A belsd
ellendrzés tervét az ¢éves munkatervek felelosokre, idépontok jeldlésével pontosan
tartalmazzak, (6raldtogatdsok, adminisztracio, szakkori naplok, tankdnyvrendelés, értékelések
stb.). Megvaldsuldsuk az éves beszamolok része.

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatisa érdekében a szakmai kozosségek tevékenmységeén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymdssal és a pedagogiai munkadt segito
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Szoros egyiittmiikodé kapcsolat valosul meg az intézményben a kiilonleges banasmodot
1gényld gyermekek fejlesztése érdekében a pedagdgusok s fejlesztést végzd gyodgypedagogiai
asszisztens, logopédus kozott, valamint a Tolna Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat Paksi
Tagintézménye kozott. A pedagoégusok a szakmai tanacsadé altali irdanymutatas, megerdsités
alapjan, dolgoznak.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

Jol miikodik a tuddsmegosztas a tantestiilet tagjai kozott. Az azonos teriileten, évfolyamon,
osztalyban dolgozokra jellemz6 a konstruktiv egyiittmiikddés. J6 szakmai munkakdzosséget,
szervezetet alkot az intézmény. Fogékonyak, nyitottak az 0j dolgok irant, kreativitds jellemzi
Oket. Figyelnek az onképzésre és a szakmai megujulasra. A vezetdség a munkafolyamatok



tervezésénél figyelembe veszi a munkatarsak véleményét. Jellemzd a pozitiv munkahelyi
1égkor.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A munkakozosségek havi rendszerességgel munkakozosségi értekezletet tartanak, mely
szerepel a munkatervben, megvalosulasuk az éves beszamoldkban. Az azonos tantargyat
oktatok napi szinten konzultalnak, osztjadk meg egymassal a jo gyakorlatokat. Munkak6zosség
vezetd oralatogatasokat szervez, melyet szakmai megbeszelés kovet. Tovabbképzésrol szerzett
tapasztalataikat megosztjdk egymadssal. Egymdés tanérdinak latogatdsa, bemutatd tandra
vallalasa motivaciot igényel.

4.2.3. A belsd tuddasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakozosségek az éves munkatervben fontos szerepet tulajdonitanak a belso
tudasmegosztasnak, a szakmai egylittmiitkddésnek. Megosztjdk az egymas munkajat segitd
anyagokat, technikdkat, modszereket, irasbeli, szobeli vagy digitalis formaban. (Hasznos
anyagok kozos szamitogépre toltése.) Folyamatos Utkeresés- egylittgondolkodas jellemzi dket.
A bels6 tudasmegosztas megvaldsuldsa dokumentalt.

4.3.1. Kétiranyu informdcioaramlast tamogato kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az intézmény alapdokumentuma meghatarozza a belsé kapcsolattartis altalanos formait és
rendjét. Az informdcidaramlds bipolaris, az informdacidatadds kolcsonds. Tobbféle
kommunikécios csatorndt miikodtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus). Az intézményben
az informacid atadas fejlédésen ment keresztiil az utdobbi években. Az informacids csatornak
skaldja kiegésziilt az infokommunikacids csatorndk alkalmazdsaval minden pedagogus
korében. Belsd email rendszert miitkodtetnek egymas gyors €s naprakész tajekoztatasara, email,
telefon.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdaciodramlds és a
kommunikacio.

Az intézményben régzitettek az informacid atadas, kapcsolattartas szervezett formai. Az iskola
vezetése a tdjékoztatds kiillonbozdé formadit alkalmazza, melyet az SZMSZ szabalyoz. A
dokumentumok alapjan az intézményvezeto biztositja a kollégak k6zott az informaciddramlast.

4.3.3. Az intézmény él az informaciodtadas szobeli, digitadlis és papiralapu eszkozeivel.

Az informacidatadas minden eszkdzét hasznaljdk az intézményben dolgozd pedagodgusok.
(Személyes kapcsolat, beszélgetés, online kapcsolatok, falitijsag, értekezletek, megbeszélések.
A tandri szobaban papir alapq, kifliggesztett informacios tablat is alkalmaznak.)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez valo hozzaféreés.

Az intézmény munkatarsaihoz az informéaciohoz hozzaférés tobb csatornan biztositott. Az
intézmény alapdokumentumai minden kolléga szamaéra elérhetdek. Az intézmény pedagdgusai
idében megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informéciokat és ismereteket, Szobeli kozlés,



email, zart facebook csoport, hirdetotablan elhelyezett informaci6, munkak6zdsségi
megbeszélések, neveldtestiileti értekezletek.

4.3.5. Az eértekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a temdaban
érdekeltek.

Az intézmény SZMSZ dokumentuma illetve éves munkaterve rendelkezik az iskolai
értekezletek rendjérol. A munkatervekben szerepld értekezletek mellett havi rendszerességgel
munkaértekezleteket szerveznek. (Havi oktatdé nevel6 munka értékelése, aktualitasok
megbeszélése.) Esetenként rendkiviili értekezletet hivnak Gssze.

4.3.6. A munka értékelésevel és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A vezetOi értékelés leggyakrabban a havonta megvalosuld munkaértekezleteken torténik.
Iskolai rendezvényeken, (tanévzard), az eredményes munkat végzo pedagdgusokat kiemelik,
megdicsérik.

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény alapdokumentumai, a munkatervek tartalmazzdk a kapcsolatrendszert, az
egylittmiikodés formadit és tartalmat, a kapcsolat mitkodésével jaro feladatokat, feleldsoket. Az
intézmény fontosnak tartja a kiilsd kapcsolatok kiépitését, miikodését. Az intézmény kiilsd
kapcsolatainak azonositasa, kijelolése széles korti. Dokumentalasa a tervezés és megvaldsitas
dokumentumaiban kdvethetd.

5.1.2. A kiilsé partnerek kére ismert az intéezmény munkavallaloi szamdara.

Az intézmény alapdokumentuma megjeldli, milyen céllal, milyen feladatu kiilsd szervezetekkel
tart kapcsolatot, (egészségiigy, szocidlis ellatds, gyermekvédelem, tovabbtanulss,
palyavalasztas, szakmai kapcsolatok, civil szervezetek). Az alapdokumentumokkal koherens a
munkatervekben megjelenitett partneri kapcsolatok tartalma.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal
is rendelkezik.

Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai beazonositdsa megjelennek az intézmény, illetve a
munkakozdsségek éves munkatervében, illetve beszamolokban.

Legfontosabb intézményi kapcsolatok:

Tolna Megyei Pedagdgia Szakszolgélat Paksi Tagintézménye
Kaposvari Pedagogiai Kozpont

A Bolcskei Gyermekekért Kozalapitvany

Mesevar Ovoda

Paksi Renddrkapitanysag

Paksi Pro-Artis Alapfoku Mivészeti Iskola

Katolikus és Reformatus Egyhazak



Az intézmény beazonositja partnereit, de részletesen nem irja le a kiilsé kapcsolatok rendszerét,
modjat és formajat.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilso partnerekkel valo
egyeztetes.

Intézményi munkatervek- Eseménynaptar- Unnepek- Kiemelt Rendezvények, Versenyek. Az
emlitett célok megvaldsitasa érdekében egyeztetdé megbeszélések, latogatasok zajlanak az
érintett intézmények szervek kozott.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségenek megismerése.

A kiils6 partnerekkel valo kapcsolattartas megfeleld. Az egyiittmiikodés részét képezik a kozos
programok, illetve feladatok megvalositasa, melyben a partnerek igényeit figyelembe veszik.
A rendezvényekre eljonnek a partnerek és ilyen alkalmak soran megtorténik a pozitiv
visszajelzés.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kévethet6 az intézmény panaszkezelése.

Alapvetden torekszik az intézményvezetés a konfliktusok békés megbeszélés utjan torténd
rendezésére. A panaszkezeléssel kapcsolatos dokumentacié kidolgozott és kovetheto.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény tajékoztatast nyajt eredményeir6l tobb lehetséges forumon, (pl. honlap). A
tajékoztatas formai: szobeli, irasbeli, elektronikus.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilso partereit (az informdciodtadds
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A tajékoztatds minden moédja megtalalhato. Ertekezleteken, szobeli, valamint papir, illetve
digitalis forméban az iskola honlapjan, helyi ujsagban is eljuttatja az informaciokat a partnerei
szamara.

5.3.3. A partnerek tdjékoztatdasdat és véleményezési lehetoségeinek biztositdasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tdjékoztatasa folyamatos, tobb csatornan torténik. A partnerek véleményezésének
lehetdsége kevésbé kidolgozott.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a
helyi kozéletben.

Az intézmény szoros kapcsolatban van a Pedagogiai programban is azonositott tdrsadalmi,
szakmai szervezetekkel, helyi kozéleti szervezetekkel. Mesevar Ovodaval szoros
egylttmikodésben  dolgoznak, (szakmai beszélgetések, Iskolanyitogatdé  program,
ovodalatogatas). Kozépiskolakkal végzett didkok tanulmanyéanak tovabbi figyelemmel
kisérése, nyilt napok, iskolalatogatasok. Az iskola maga is kezdeményez kulturalis miisorok
szervezeését. Kozmiivelddési tevékenységként helyi rendezvényekre miisor-osszeallitasokat
készitenek. Sok a kiils6 partner, rendezvények szervezésében, palyazatok lebonyolitasaban,



miisorok szervezésében egyiittmiikodnek. Bolcskei Onkormanyzattal: kdzds rendezvények,
palyazatok.

5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény munkatervében havi lebontasban, a (jarvanyiigyi helyzet figyelembevételével
kiss¢ korlatozva) felelésok kijelolésével megjelennek a mér rendszeresnek mondhato
rendezvények, illetve kiils@ szervezésu versenyek. Az intézmény tanuldi szdmos versenyen
vesznek részt, melyek érintik a miiveltség szdmos teriiletét. Aktivan bekapcsolodnak a telepiilés
kozéletébe is. Megvalosulasukat az év végi beszamolok tartalmazzak.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Boldog Iskola cim birtokosa volt az 2019/20-as tanévben.

Az intézmény kiemelkedd szakmai tevékenységet folytat, fontos lenne ennek a munkanak a
minél szélesebb korli megismertetése, az intézmény hirnevének ilyen jellegli gondozasa.

crer

egytittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok
részveételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodes
szemléletmodjat.

Az intézmény a pedagogiai munkaban dontden hitelesen jeleniti meg a fenntarthatdsag értékeit.
Tanul6it képessé kivanja tenni arra, hogy felelosséget vallaljanak egy fenntarthatdo jovo
kialakitasaért. Tanoran kiviili keretek kozott is lehetségiilk van a tanuldknak , hogy a
fenntarthato fejlodés kérdéseivel foglalkozzanak. Szamos ilyen jellegli program, rendezvény
birtokdban van az intézmény. ( Fenntarthatosagi Témahét, ismeretterjeszté filmek
megtekintése, papirgyijtés, elektromos hulladékgytijtés, Cseppet sem program, Sulizsak
program, Te szedd! program, kornyezetvédelmi vetélkedd, szakmai programok
pedagdgusoknak stb.)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri az alapvetd €s a pedagodgiai program megvaldsitasdhoz
sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto fel¢. A tanuldsi-tanitasi folyamat
targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitottak ki. Az intézményi céljanak
tekinti a csalddias, egyiittmiik6do, motivald szakmai kérnyezet kialakitasat. A fenntarton kiviil
a fejlesztéseket segiti eredményes palydzati munka, civil szervezetek és a sziilok bevonésa.

fgy kiemelked$ infrastruktiraval rendelkezik az intézmény. Az eszkozlista alapjan
rendelkezésre allnak az eszkozeik. Fejlesztést a digitalis eszkdzok szamanak (okostablak)
novekedésében igényelnek.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelomunka feltételeit és
pedagogiai céljait.



Igen, rendelkezik fejlesztési tervvel. De azokat folyamatosan feliilvizsgaljak és a megvaltozott
igényeknek megfelelden aktualizaljak. Pl. jatszotér helyett flitési rendszer korszerlsitésére
hasznaljak a palyazati er6forrasokat.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem elott tartva, az erdforrdsok
tudatos, takarékos felhaszndlasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a
kiilso partnerek fele.

A napjainkban jelen 1év0 energiavalsag fiiggvényében torekszenek az intézmény altal
felhasznalt gaz és villamosenergia mennyiségi csokkentésére. Epiiletszarnyat, tantermeket
zartak le. Fontos feladatuk a fiitésrendszer korszerlsitése. Folyosokon szelektiv
hulladékgytijtéket helyeztek el a tanulokat a fenntarthat6é kdrnyezettudatos magatartaskultirara
nevelés célbol.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedesi tervvel.
Igen. A megvaldsult, a futo- és az elinditott palyazatok miatt ez a tervezése elengedhetetlen.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedesi tervnek megfelelo fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelelé targyi eszkozok.

A targyi kornyezet a pedagdgiai programban megjelend nevelési és oktatasi céloknak
megfeleld. A pedagdgiai program célkitiizései megvaldsitasahoz sziikséges targyi eszk6zok az
intézmény rendelkezésére allnak. Szaktantermek felszereltsége, butorzata Ujszerfi. (kémia
terem, rajz tanterem, informatikai terem). Digitdlis eszk6zok tabletek, okos tabldk allnak a
pedagogusok, tanuldk rendelkezésére. Osztalykirandulasok, tardk sikeres lebonyolitasahoz
tanuloi kerékparokat allnak rendelkezésre.

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kévetheto.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatdé munkéjaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd. Pedagdégusok
hasznaljak munkdjuk sordn a rendelkezésre allo eszkdzoket,ezt jelzi,hogy a jelenlegi
eszkozszam bovitését igényelnék. Ezen a teriileten sokat fejlodott modszertani kulturéjuk,
melyhez hozzajarult tobb tovabbképzés elvégzése. Fejlddésiik folyamatos. Az eszkdzok
kihasznaltsdga, tanoran vald alkalmazadsuk nyomon kovethetd a beszdmolokban és a
munkatervekben.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelo-
oktaté munka humanerdforrds-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel§-oktato
munka humanerdforras-sziikségletérol.

A tovabbképzési terv a pedagdgiai céloknak megfeleléen épiti fel a tovabbképzési
lehetdségeket €s sziikségleteket, a pedagdgusok nyitottak a hianytertiletek elvégzésére. Ennek
eredményeként ebben a tanévben 100% a szakos ellatottsag az intézményben.

6.4.2. A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarto szamara.



Tovabbképzési terv megfelelden rendelkezik a hianypodtlas kikiiszobolésérdl. Az intézmény
vezetése rendszeresen tdjékoztatja a tankeriileti kdzpontot az eldrelathatd valtozasokrol,
kezdeményezi azok konstruktiv megoldasat. A fenntartdval folyamatos egyeztetés el6zi meg a
beiskolazast.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezeto torekszik az egyenletes terhelésre, a feladatok leosztasa a munkatervben rogzitettek,
a neveldtestiileti értekezleten megbeszéltek szerint torténik. Cél, hogy a feladatmegosztas a
szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténjen. Az intézményben jol miikddik a
munkamegosztds, a munkakozosségek €s osztalyszintii feladatvallalasok segitenek ebben. A
tantargyfelosztasban kiosztott 6raszamok nem tul magas és egyenletes terhelést biztositanak.

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelo, oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézményben foglalkoztatott pedagogusok végzettsége megfelel a Pedagogiai programban
megfogalmazott cél-és feladatrendszernek, a neveld-oktatd munka feltételeinek. A gyodgy- és
fejlesztopedagodgia, a mivészeti oktatas is helyben torténik, megfeleld szakemberekkel
rendelkeznek. Utazd gydgypedagdgusok és zeneoktatok, fejleszté pedagoégusok segitik az
oktato-neveld tevékenységet.

6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény tovabbképzési programjat teljes mértékben a célok és sziikségletek, az egyéni
¢letpalya figyelembe vételével alakitottdk ki. A tovabbképzési terv a jogszabalyban eldirtak
alapjan késziilt, a megvaldsulds is ennek megfeleld. Az intézményben a pedagdgusok nagy
része bekapcsolddik az életpalya modellel jar6 feladatokba. Vannak akik még ,a kotelezd
pedagdgusmindsités elott allnak. Mesterpedagdgus , mesterprogram megvaldsitasa nincs az
intézményben.

6.4.6. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetése atlatja a feladatrendszert és vilagos képpel rendelkezik a feladatokrol.
Az oktato-neveld6 munka iranyitdsa megfeleld. Az ellendrzések folyamatosak, a belsd
ellendrzés pontosan szabalyozott, folyamatelvi, tervszer.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése aktiv szerepet vallal az intézmény munkajaban, személyesen részt vesz
a szervezeti és tanulasi kulttra fejlesztésében. A vezetés miden kezdeményezést szivesen fogad,
atgondol, a dontések hozatalaba a neveldtestiiletet is bevonja.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Jol felépitett kozos szabalyrendszeren alapuld munka folyik az intézményben.

6.5.3. Az intézmeény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyiittmitkédésére a magas szintii
belso igényesség, hatékonysag jellemzo.



Az intézményen beliill a munkakozdsségek munkdjara, valamint a munkakdzosségek és a
pedagdgiai munkat segitd szakemberek kozotti munkara az egyiittmiikodés jellemzd. Magas
szinti pedagdgiai munka folyik, melyet a vezetés igyekszik fenntartani. Rendszeres
megbeszélések, elemzések, moddositasok torténnek, ha sziikséges. A vezetéi feladatok
megosztasa lehetne szélesebb korben is, /pl. tanmenetek ellendrzése/.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gvakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Folyamatos a szakmai tuddsmegosztds, értekezleteken, megbeszéléseken, hospitalasok
forméjaban. “ J6 gyakorlatok” kidolgozasa és helyi innovaciok nem jellemzdéek az
intézményben.

6.6.1. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, és a nevelo-oktato munka
részét képezik.

Az intézmény hagyomanyai megjelennek a munkatervekben ¢és a beszamolokban. A
hagyomanyapolas az oktato-nevelé munka szerves részét képezi. Eletben tartjak és felélesztik
a helyi hagyomanyokat, melyek a pandémia ideje alatt korlatozva voltak. Teriiletei: Adventi
vasar, farsangi balok ,sporttevékenységek -sportrendezvények, kozosségi -és helyi
programokban torténd részvétel. (interjuk, bejaras)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben ismerik, 4&poljdk hagyomdnyaikat, de nyitottak az 1) hagyomanyok
bevezetésére is. Az iskola jelentds szerepet vallal a kdzéletben is, fontosnak tartja a nemzeti,
helyi hagyomanyok apoldsat. A partnerek folyamatos tajékoztatdst kapnak az intézmény
megvalosult programjairdl, varhaté eseményeirdl, és lehetdséget kapnak esetenként a
lebonyolitasban valé kézremiikodésre.

6.7.1. A munkatarsak felelosségének és hatdaskorének meghatarozdasa egyértelmii, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben dolgozé munkatérsak feleldsségének hatas és jogkorét az intézmény SZMSZ
dokumentuma tartalmazza. A munkakozosségekre kiosztott feladatokat a vezetd ellendrzi a
beszamolas rendszeres, nevelési értekezleten, iskolai dsszejoveteleken bemutatasra keriilnek.
Megvalosulasa az éves tervezés dokumentumaiban, valamint a beszamoldkban rogzitett.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas alkalméval a vezetdség a szakértelem és az egyenletes leterheltség elvét
alkalmazza, az intézményvezetd, a helyettese, a munkakozdsség vezetdk €s az alkalmazottak
kozott. A pedagdgusok segitik, tdmogatjak egymast. Az intézmény vezetése torekszik a
végzettségeknek megfeleld, egyenletes €s kiegyensulyozott terhelésre. A tantargyfelosztasban
kiosztott 6raszamok nem tul magasak, egyenletes terhelést biztositanak.

6.7.3. A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.



A munkatarsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatirozasa egyértelmii. A
feladatmegosztasban is az egyenletességre torekszik az intézmény vezetése.

A felelésség ¢és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténo
bevonasa — képességiik, szakertelmiik és a jogszabalyi elirasok alapjan.

Az intézmény vezetése a neveldtestiiletet bevonja a dontések elokészitésébe, véleményt kér és
beépiti azt a dontésekbe.

A vezetéség a munkatarsait bevonja az intézményi dokumentumok elkészitésébe is. A
munkako6zdsségek hatékony segitséget nyujtanak a vezetdségnek.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dontéseldkészitésbe torténd bevonas rendje kialakitott ¢és dokumentdlt. pl.: A
dontéseldkészités szinterei: neveldtestiileti megbeszélés, értekezlet, vezetdi értekezletek. A
munkakozdsségek elkészitik a maguk munkaterveit, melyek szerves részei az intézményi
dokumentumoknak, azokra épiilnek.

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény pedagdgusai nyitottak, az innovativak, egyiittmiikodoek. A pedagogusok aktivan
részt vesznek a javaslataikkal a fejlesztés megsegitésében.

Az interjukbdl kideriilt, hogy a pedagdgusok torekszenek a megujulasra, innovacidra. Az
intézmény munkatarsainak munkajat a kreativitas, az innovativ szemlélet jellemzi.

6.9.2. Az intézmény lehetoségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkodast osztonzo
miihelyfoglalkozdsokra, forumokra.

A munkak6zosségekben, értekezleteken, forumokon. Pedagogusok kezdeményezésére induld
innovacid nincs az intézményben. Nyitottak az 0j moddszerek, tanuldsszervezési eljarasok
alkalmazasara a hatékony tanitas érdekében.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kévetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Folyamatos tUtkeresés, problémafeltaras és problémamegoldas jellemzi a testiiletet és az
intézményvezetést.

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormdny és az oktatasért felelos
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény eleget tesz a hatdlyban 1év0 jogszabalyi eldirdsoknak. A pedagogiai
programjukban megfogalmazzak a célokat. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat
folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozok, a kdrnyezet
véltozasa, az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalatra keriilnek. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.



7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program az érvényes jogszabalyi elvardsnak megfelel, atfogja az iskola
miikodésének Osszes teriiletét. Az intézmény nevelési-oktatasi feladatai, céljai, a pedagogiai
program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban van.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A tartalmi szabalyozok, a kdrnyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgaltak a dokumentumot.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

Az intézményi tevékenységek tervezésében az iddszakra vonatkozd {litemezés nyomon
kovethetd. Didkonkorméanyzat dokumentumai, valamint az oOnértékelés dokumentumai,
tanmenetek, egyéni fejlesztési naplok kiegészitést igényelnek.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az iskola stratégiai és operativ tervei nyilvanosak, minden érdeklédd szdmara hozzaférhetéek
papir ¢és digitalis alapon.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kévethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzo eredménymutatok.

Az éves tevékenységek litemezése az éves munkatervek €s a munkak6zdsségi munkatervekben
keriil rogzitésre. Didkonkorméanyzat munkaterve hidnyos nem jeldl kiemelt célokat,
részcélokat. Otéves intézkedési terv nem keriilt feltdltésre.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzeési terv 0sszhangban van az intézmény igényeivel, elvarasaival. Eléremutato.
Osszhangban all az intézmény igényeivel, elvéarasaival. Fejlesztési tervek megvaldsulnak
palyazati formaban is, amelyek tilnyomodan a munkatarsak szakmai tudasanak a fejlodését
szolgaljak.

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevelo-oktato munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazdasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal osszhangban torténik.

A modszereket és eszkozoket mindig a pedagdgiai céljuknak megfeleléen valasztjak meg. A
taneszk0zok kivalasztisa a jogszabalyok, valamint a tanuloi képességek figyelembevételével
torténik. A tantestiilet nyitott az j modszerekre. A nevelést, tanitast segitd eszkozok és
modszerek kivalasztasa tudatosan tervezett €s rugalmasan alkalmazhaté a prioritdsoknak
megfelelden. Infokommunikacios eszkdzok jelenléte a kor elvarasanak megfelel. Tankonyvek,



segédanyagok kivalasztdsa rugalmasan, egyiittmiikodve valosul meg, igazodva a pedagdgiai
célokhoz.



